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СОВРЕМЕННОЕ ПОЛОЖЕНИЕ 
ЭСКРОУ-СЧЕТОВ

CURRENT STATUS 
OF ESCROW ACCOUNTS

В статье рассматривается современное положение эскроу-счетов 
в практике их применения. Автор представила краткую характеристи-
ку использования эскроу-счетов не только в России, но также и в США, 
сравнив модели их применения. В основной части статьи проведен ана-
лиз правовой принадлежности к применению эскроу-счетов, а также опи-
саны достоинства и недостатки их использования со стороны банка, бене-
фициара и депонента. 

Ключевые слова: эскроу, эскроу-счет, строительство, долевое строи-
тельство, правовое нормирование эскроу-счетов.

The article deals with the current state of escrow accounts in the practice 
of their application. The author presented a brief description of the use of es-
crow accounts not only in Russia, but also in the United States, comparing the 
models of their use. The main part of the article analyzes the legal affiliation to 
the use of escrow accounts, and describes the advantages and disadvantages of 
their use on the part of the Bank, the beneficiary and the depositor. 

Keywords: escrow, escrow account, construction, equity construction, le-
gal regulation of escrow accounts

В настоящее время происходит значительная трансформация 
множества сфер социально-экономического сегмента в государ-
стве, что включает в себя инициацию и развитие цифровой эко-
номики, применение информационных технологий, расширение 
спектра применения телемедицинских технологий и многое дру-
гое, что представляет новую модель государства первой полови-
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ны XXI в. Однако отрасль строительства является не менее важ-
ной в конъюнктуре функционирования государства, и с ней связано 
множество побочных аспектов из других отраслей хозяйствования, 
в том числе и финансовой сферы. Сейчас в России темпы строи-
тельства показывают волнообразную тенденцию, так как, обра-
щаясь к данным Федеральной службы государственной статисти-
ки, в 2016 г. были введены 258,1 тыс. зданий, в 2017 г. – 306,4 тыс. 
зданий, в 2018 г. – 272,6 тыс. зданий и в 2019 г. – 261,1 тыс. зданий 
[1–4], более 50 % из которых – жилые здания. Несмотря на такую 
тенденцию, отрасль жилого строительства очень важна, хотя её со-
провождает ряд проблем, связанных с долгостроями.

В 2019 г. подсчитали, что в России находится более 62 тыс. не-
достроенных объектов, или долгостроев [4–6], что имеет негатив-
ную окраску для разных сторон, участвующих в покупке такого 
жилья. И чтобы защитить права сторон – дольщиков и застройщи-
ка в той или иной мере – с 2017 г. в России была введена практика 
эскроу-счетов для расчетов с покупателями – застройщики теперь 
не получают деньги на строительство напрямую, если речь идет 
не о покупке готового жилья. В ином случае, если объект призна-
вался долгостроем, либо строительная компания оказывалась бан-
кротом, дольщики не получали бы свои квартиры и теряли день-
ги, поэтому система эскроу-счетов, по сути, защищает их права, 
став в 2019 г. обязательной формой расчетов, что обуславливает 
актуальность нашей темы.

Эскроу-счета в сфере недвижимости давно используются в дру-
гих странах. В США, например, эскроу-счет называется платежом 
условного депонирования, представляя собой общий термин, отно-
сящийся к той части ипотечного платежа, которая предназначена 
для оплаты налогов на недвижимость и страхования от несчастных 
случаев. Это сумма высчитывается сверх основной и процентной 
части ипотечного платежа в Америке, и поскольку условный пла-
теж используется для уплаты налогов и страхования, он называ-
ется «T&I» (рус. «Налог и страховка», англ. «Tax and Insurance»), 
а ипотечный платеж, состоящий из основного долга и процентов, 
называется «P&I» (рус. Основной платеж (долг) и проценты, англ. 
«Principal and Interest»). Стоит отметить, что некоторые ипотечные 
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компании требуют от клиентов вести депозитный счет, с которо-
го будут оплачиваться налоги на имущество и страхование от не-
счастных случаев, что является обязательными платежами за не-
движимость, если она была взята в ипотеку [7–9]. 

Даже при фиксированной процентной ставке ежемесячные 
платежи по ипотечным кредитам могут меняться в течение срока 
действия кредита из-за изменений в налогах на имущество и стра-
ховых взносах. Например, если страховая премия увеличивается 
на 120 долл. в год, то условное депонирование необходимо будет 
увеличивать на 10 долл. в мес., чтобы учесть эту разницу (в допол-
нение к взысканию за возникший дефицит условного депониро-
вания, когда ипотечная компания заплатила на 120 долл. в больше 
за риск выплаты страховой премии, чем ожидалось). В соответ-
ствии с руководящими принципами правового законодательства 
США, условный платеж должен пересчитываться не реже одно-
го раза в 12 месяцев для учета увеличения налогов на недвижи-
мость или страхования. 

Эскроу-платеж, используемый для оплаты T&I, является дол-
госрочным эскроу-счетом, который может быть функциональным 
годами или в течение срока действия кредита. Эскроу может так-
же относиться к краткосрочному счету, используемому для облег-
чения закрытия сделки с недвижимостью, к чему часто прибегаю 
при совершении сделок с недвижимостью в США. В этом типе 
условного депонирования компания условного депонирования 
хранит все документы и финансы, связанные с закрытием сделки 
вместо того, чтобы покупатель и продавец заключили сделку на-
прямую друг с другом [10–14].

Возвращаясь к российской практике эскроу-счетов, можно об-
ратиться к определению данного правового феномена. В целом, 
под эскроу-счетом понимается специальный условный счет, на ко-
тором числятся документы, имущество или денежные средства до 
наступления определенных обязательств или выполнения обяза-
тельств определенного характера. Обращаясь к статье Дубновой 
Д.К., можно сказать, что цель анализируемого концепта состо-
ит в том, чтобы создать необходимые обеспечительные условия 
по защите контрагентов от рисков в рамках сделки [15]. Это под-
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тверждает и Ковалёв Н.С., подчеркнув, что в случае использова-
ния эскроу-счета происходит значительное нивелирование рисков 
при исполнении обязательств – имущество или денежные средства 
будут переданы только тогда, как только можно будет убедиться в 
надлежащем выполнении сделки [16].

В РФ сделки с использованием эскроу-счетов становятся всё 
популярнее, о чем говорит статистика. Так, к примеру, опираясь 
на данные Центробанка РФ, за ноябрь 2019 г. показатель объе-
ма средств на счетах эскроу превысил 107 млрд руб., что говорит 
о росте в 1,5 раза по сравнению с октябрем анализируемого вре-
менного периода. Также сообщается, что на 2 декабря 2019 г. все-
го было открыто более 33 тыс. эскроу-счетов, что на 40 % боль-
ше, чем месяцем ранее [10]. 

Говоря о правовой основе эскроу-счетов, можно сказать о не-
которых правовых актах, в число которых входит и Федеральный 
закон от 30.12.2004 № 214-ФЗ «Об участии в долевом строитель-
стве многоквартирных домов и иных объектов недвижимости и 
о внесении изменений в некоторые законные акты Российской 
Федерации». В ст. 15.5 отмечены особенности открытия, веде-
ния и закрытия счета эскроу для расчетов по долевому строитель-
ству, ссылаясь также и на Гражданский кодекс. В нем, например, 
в ст. 860.7 ГК РФ рассмотрены основы функционирования дого-
вора счета эскроу, к которым относится следующее [3]:

1. Эскроу-счет открывается по запросу от владельца имуще-
ства для учета и блокирования его денежных средств, которые 
в дальнейшем будут переданы бенефициару.

2. Эскроу-агентом может являться банковской учреждение.
3. Банковское учреждение не может брать в качестве возна-

граждения за проведение сделки денежные средства из средств на 
счете, если иное не прописано в договоре.

4. К сторонам применяются общие положения о банковском 
счете и договоре эскроу.

Также в ст. 926.1 ГК РФ представлена основа договора услов-
ного депонирования (эскроу), в которой тоже предлагаются к рас-
смотрению важные основы, определяющие характер работы с этой 
договорной формой [1]:
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1. Эскроу-агент обязуется на время сделки сохранять пере-
данное ему имущество.

2. Срок действия договора на эскроу-счет не должен превы-
шать пяти лет. Если срок больше, он всё равно считается заклю-
ченным только на срок в пять лет.

3. Договор эскроу должен быть нотариально удостоверен 
(исключения составляют лишь случаи, связанные с использова-
нием безналичных денежных средств и бездокументарных цен-
ных бумаг).

4. Если наступил момент основания по передаче бенефициару 
имущества, эскроу-агент должен осуществить передачу.

5. В качестве объекта депонирования могут выступать следу-
ющие категории:

●  движимые вещи;
●  безналичные денежные средства;
●  бездокументарные ценные бумаги.

6. Эскроу-депонент не имеет права распоряжаться имуществом 
после передачи его эскроу-агенту, если иные условия не установ-
лены договором.

Выше было отмечено, что эскроу-счета используются в стро-
ительстве в качестве контроллера, чтобы строительная органи-
зация выполняла свои прямые обязательства перед дольщиком. 
Данная мера является гарантией, что дольщики не лишатся сво-
их средств, учитывая, сколько по Российской Федерации насчиты-
вается судебных дел с долгостроями, когда люди не могут полу-
чить свои квартиры, а уже отдали за них либо часть суммы, либо 
всю. Если представить расчет финансовых средств со строитель-
ной фирмой посредством эскроу-счета, то эта процедура выглядит 
следующим образом [8]:

●  покупатель выбирает квартиру в строящемся доме;
●  происходит заключение договора долевого участия;
●  необходима регистрация договора долевого участия в ре-

гистрационной палате;
●  передача денежных средств в банк на эскроу-счет до сда-

чи дома в непосредственную эксплуатацию (к деньгам не 
имеет доступ ни дольщик, ни застройщик).
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Данная процедура, несомненно, имеет большое преимуще-
ство для дольщика, так как если дом не достраивается, либо ком-
пания, занимавшаяся строительством дома, обанкротилась, то все 
средства возвращаются человеку; но если дом сдан в эксплуата-
цию и всё прошло в соответствии с договором, то строительная 
компания получает средства с этого счета. В целом, для самой 
строительной компании такой способ расчета не очень выгоден, 
что является отрицательным моментом для нее, так как банк дает 
те же деньги для застройки, но под проценты, отчего строитель-
ство дорожает, помещая строительную организацию в зависи-
мость от банка. Для дольщиков, естественно, такой способ защи-
ты средств привлекателен, что является плюсом для них, так как 
в негативной ситуации их деньги вернутся обратно к ним. Более 
того, опираясь на Федеральный закон от 23.12.2003 № 177-ФЗ 
«О страховании вкладов в банках Российской Федерации», де-
нежные средства, размещенные на счете эскроу физическим ли-
цом, подлежат страхованию (до 10 млн руб.) [2]. Но даже не-
смотря на это, для создания эскроу-счета всё же стоит выбирать 
надежное банковское учреждение, у которого не отберут лицен-
зию, и которое может обеспечить сохранность вверенного иму-
щества. Поэтому стоит обращать внимание не только на надеж-
ность строительной фирмы, но также и на надежность банка. 
К примеру, крупнейший банк РФ ПАО «Сбербанк» тоже предо-
ставляет услугу открытия и использования счетов эскроу со сле-
дующими областями применения [7]:

1. Покупка или продажа объектов недвижимости, в том чис-
ле земельных участков.

2. Покупка или продажа работ, товаров, услуг и прав на ре-
зультаты интеллектуальной деятельности.

3. Приобретение или продажа акций, долей участия. 
Несмотря на то, что строительной компании деньги предо-

ставляет банк под проценты, для него использование эскроу-сче-
та тоже может нести в себе следующие плюсы [строительная фир-
ма в качестве бенефициара]:

1. Бенефициар может являться как физическим, так и юриди-
ческим лицом.
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2. Бенефициару необязательно быть клиентом того банка, где 
будет открыт эскроу-счет.

3. Банк контролирует проведение операций, связанных с эс-
кроу-счетом.

4. Нивелирование рисков неоплаты, что в будущем позволит 
бенефициару получить свою сумму.

5. Предоставление сведений по договору, которые составля-
ют банковскую тайну.

Правда минусом для дольщика является то, что эскроу-счет от-
крывается на длительный срок, и деньги на нем лежат неподвиж-
но, на них процент не начисляется, и, если, к примеру, через пять 
лет после наступления строительства строительная фирма обан-
кротится и деньги вернутся обратно к дольщику, вряд ли можно 
будет что-то приобрести равнозначное из недвижимости, так как 
имеют место инфляционные потери, равно как и невозможность 
забрать деньги в любой момент. И плюсом, и минусом является 
и то, что если происходит открытие и обслуживание счетов эс-
кроу для расчетов по договору участия в долевом строительстве, 
за него не нужно платить, однако если осуществляется просто от-
крытие эскроу-счета по другой причине, то за его открытие возь-
мут 0,7 % годовых от суммы до 100 млн руб. (минимально 15 тыс. 
руб. за квартал), а вот каждое изменение в договоре будет стоить 
2,5 тыс. руб. [7].

Еще одним существенным минусом для застройщика являет-
ся увеличение себестоимости строительства (в среднем на 5–7 %), 
это же является негативным фактором и для дольщика, так как сто-
имость недвижимости неизбежно возрастет.

Таким образом, можно сделать вывод, что под эскроу-сче-
том понимается специальный счет, который открывается в бан-
ке на каждого дольщика, и именно на нем их деньги заморажива-
ются на весь срок строительства дома, что должно нивелировать 
число долгостроев, улучшая качество сферы строительства в на-
шей стране. Действие счетов-эскроу определяется по различным 
нормативно-правовым актам, которые позволяют определять па-
радигму отношений между депонентом, эскроу-агентом и бене-
фициаром. В целом, данная правовая практика имеет свои и досто-
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инства, и недостатки почти для всех сторон, однако в настоящее 
время она является обязательной для выполнения независимо от 
негативных факторов её использования для одной из сторон при 
реализации исполнения обязательств строительной организации 
перед дольщиком.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ 
ПРОГРАММ ПО РАЗВИТИЮ ОБЩЕСТВЕННЫХ 

ПРОСТРАНСТВ НА ЭКОНОМИКУ ГОРОДОВ

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE INFLUENCE 
OF REGENERATION OF PUBLIC SPACES 

ON THE ECONOMY OF CITIES

Общественное пространство существовало в городе со времен его рожде-
ния. Несмотря на свою исконность, в последние десятилетия обществен-
ные пространства стали предметом политической повестки и обосновани-
ем бюджетных трат. Вопрос, на который нужно ответить в целях сохранения 
устойчивого развития городов состоит в том, обоснованы ли экономически 
расходы государства на развитие общественных пространств? Опыт неоли-
беральной экономики Великобритании начала ХХI в. возможно дал положи-
тельный ответ на этот вопрос. В данной статье исследуется гипотеза влияния 
программ по развитию общественных пространств на экономический рост го-
родов в части роста расходов и валового регионального продукта на примере 
Бирмингема и Республики Татарстан (РТ). Бирмингем – второй по размерам 
город Великобритании, который смог повернуть вспять упадок города и до-
стичь роста населения за 10 лет после 40 лет его сокращения. Программа по 
развитию общественных пространств РТ рекомендуется Агентством по стра-
тегическим инициативам РФ к повторению другими регионами.

Ключевые слова: общественные пространства, неолиберальная эко-
номика.

Today public spaces have become the subject of a political agenda. The 
question is whether the state’s expenses on the regeneration of public spaces 
are economically justified? The neoliberal case of urban regeneration in Great 
Britain at the beginning of the 21st century probably gave a positive answer to 
this question. This article explores the hypothesis of the impact of public space 
development programs on urban economic growth in terms of city expans-
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es and GVA using the example of Birmingham and the Republic of Tatarstan 
(RT). Birmingham is the second largest city in the UK, which has been able to 
reverse the decline of the city and achieve population growth in 10 years after 
40 years of decline. The program for the development of public spaces of the 
Republic of Tatarstan is recommended by the Agency for Strategic Initiatives 
of the Russian Federation for repetition by other regions.

Keywords: public space, neoliberal economy.

Общественное пространство существовало в городе со времен 
его рождения. Почему же сейчас, несмотря на свою исконность, 
общественные пространства стали предметом политической по-
вестки и обоснованием бюджетных трат?

После распада индустриальной экономики требования к об-
щественному пространству изменились. В отличие от модерни-
стской концепции общественного пространства как паузы в за-
стройке города, постмодернизм, основанный на сфере услуг, ценит 
эстетические качества самого пространства. Более того, можно 
сказать, что заброшенные парки и скверы, неухоженные дворы, 
улицы, площади и жалобы на благоустройство приобрели поли-
тический вес и, как результат, стали частью экономических про-
грамм в Великобритании в 2000-х гг. и в России в 2010-х гг.

В обеих странах программы были инициированы правитель-
ством страны. Предпосылкой стало отсутствие ресурсов у местных 
властей не только на выполнение задач генеральных планов по раз-
витию общественных пространств, но и на содержание существую-
щих. Обновление городской среды, оживление городских центров 
должны были привлечь инвесторов в город [1]. Утверждалось, что 
общественное пространство экономически может:

●  повысить цены на недвижимость от 5 до 15 %;
●  положительно повлиять на коммерческую торговлю на 40 %;
●  повысить стоимость земли и уровень инвестиций;
●  повысить региональные экономические показатели [1].
В России программы «Развитие общественных пространств 

Республики Татарстан» (2016), «Моя улица» (2019) в Москве стали 
пилотными проектами для федерального проекта «Формирование 
комфортной среды» (2019). В рамках последнего расходы на бла-
гоустройство Петербурга за 5 лет выросли в 6,5 раз (табл. 1) [2].
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Рис. 1. Расходы на благоустройство Санкт-Петербурга

Вопрос, на который нужно ответить в целях сохранения устой-
чивого развития городов состоит в том, обоснованы ли экономиче-
ски расходы государства на развитие общественных пространств? 
Не придут ли они упадок после завершения программ.

Опыт Великобритании возможно дал положительный ответ 
на этот вопрос. В Великобритании внимание к общественным 
пространствам городов и к их содержанию стало частью неоли-
беральной политики нового правительства в 1999 г., когда Urban 
Task Force опубликовало свой доклад о необходимости возро-
ждать английские города [3]. Упадок городов был связан с умень-
шением государственных расходов на содержание общественных 
благ [4]. Рекомендации правительства содержали рекомендации 
для создания более безопасных, доступных, устойчивых, ожив-
ленных пространств, а также описывались инструменты их фи-
нансирования [3, 5]. Общественные пространства рассматрива-
лись в программах реновации городов как ключевые компоненты 
для привлечения инвестиций и оживления городской экономики. 

В данной статье результаты реализации данной програм-
мы в Великобритании рассмотрены на примере Бирмингема. 
Бирмингем – город в западной части Англии с населением 977 тыс. 
чел. в 2001 г. С 1961 г. население города постоянно уменьшалось, 
и данный тренд перевернулся только за десять лет с 2001 по 2011 гг., 
когда население выросло на 10 % и составило 1,07 млн чел. [6]. 
В рамках исследования были изучены данные о бюджете горо-
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да за 2002–2011 гг., в части его расходов и валовой добавленной 
стоимости (GVA) как аналога валового регионального продукта. 
Выбранные временные рамки связаны с реализацией программы 
возрождения городов.

В России для сравнительного анализа выбрана Республика 
Татарстан с населением 3,9 млн чел. (2019). Ежегодный прирост 
населения в республике продолжается в течение последнего де-
сятилетия. В рамках исследования были изучены данные о бюд-
жете города за 2015–2019 гг., в части его расходов и валового ре-
гионального продукта. Расходы в английских фунтах стерлингов 
приведены к рублям посредством умножения на коэффициент 84,5. 
Выбранные временные рамки связаны с реализацией программы 
по развитию общественных пространств.

Рис. 2. Расходы Республики Татарстан и города Бирмингема

На рис. 2 виден резкий рост в расходах бюджета Республики 
Татарстан в 2017 г. (на второй год реализации программы) [7]. 
В Бирмингеме реализация программы и рост государственных 
расходов на регенерацию городской среды [8] на динамике роста 
не сказался.

На рис. 3 видно, что ВРП Республики Татарстан [9] за три года 
реализации программы вырос быстрее, чем в Бирмингеме [10].
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Рис. 3. ВРП Республики Татарстан и города Бирмингема

Падение показателя на третий год (2019) реализации програм-
мы в Татарстане связано с тем, что на момент написания статьи 
данные статистики были предоставлены с января по ноябрь 2019 г.

Анализ ВРП по трем отраслям: сферы недвижимости [11], стро-
ительства [12] и бизнеса [13] показал неравномерное развитие по 
годам (рис. 4) и отсутствие корреляции с расходами на программу 
регенерации [8] городской среды города Бирмингема.

Рис. 4. ВРП города Бирмингема по отраслям



16

Таким образом, прямое влияние реновации общественных про-
странств на рост экономики города не обнаружено (в части роста 
валового регионального продукта). Влияние программ по ренова-
ции на рост расходов субъектов требует дальнейшего исследования.

Отвечая на поставленный вопрос о наличии экономического 
обоснования у программ по развитию общественных пространств 
города, можно сделать вывод о том, что эти программы носят соци-
альный характер, хотя и в неолиберальной оправе. При этом само 
направление движения, приверженность его организаторов к де-
мократическим целям обеспечения и сохранения важнейшей со-
циальной роли общественных пространств, несмотря на финан-
совые трудности, внушает больше оптимизма, чем пессимизма. 
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IMPROVING THE EFFICIENCY 
OF THE USE OF FIXED ASSETS 

OF A CONSTRUCTION COMPANY

В статье проведено исследование особенностей повышения эффек-
тивности использования основных средств строительного предприятия. 
Проанализированы статистические данные, отражающие современное со-
стояние основных средств строительной отрасли в целом по Российской 
Федерации. Обозначены основные резервы повышения эффективности ис-
пользования основных средств в строительстве, которые разделены на груп-
пы – материально-техническое совершенствование и инновационное об-
новление, увеличение загруженности работы, активизация неиспользуемых 
активов, улучшение организации и управления производством в направ-
лении наращивания производственной мощности. Основные направления 
повышения эффективности использования основных средств предложено 
структурировать по управленческим резервам с учетом управленческих 
аспектов деятельности современных строительных предприятий.

Ключевые слова: основные средства, строительство, повышение эф-
фективности, износ, амортизация, резервы.

The article studies the features of increasing the efficiency of the use of 
fixed assets of a construction company. Statistical data reflecting the current state 
of fixed assets in the construction industry as a whole in the Russian Federation 
are analyzed. The main reserves for improving the efficiency of the use of fixed 
assets in construction are identified, which are divided into groups – material 
and technical improvement and innovative renewal, increasing workload, acti-
vating unused assets, improving the organization and management of produc-
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tion in the direction of increasing production capacity. The main directions for 
improving the efficiency of the use of fixed assets are proposed to be structured 
according to management reserves, taking into account the management aspects 
of modern construction enterprises.

Keywords: fixed assets, construction, efficiency improvement, deprecia-
tion, depreciation, reserves.

В современных условиях проблема повышения эффективно-
сти использования основных средств представляет собой слож-
ный, многофакторный комплексный вопрос, прежде всего потому 
что эффективность использования основных фондов, в том числе 
основных средств каждого строительного предприятия, да и в це-
лом по отрасли, зависит от наличия на предприятии управленче-
ской системы, которая контролирует и регулирует обеспеченность, 
производственную мощность, ресурсоемкость и другие параме-
тры использования основных средств. В свою очередь, обеспе-
ченность предприятий основными средствами и эффективность 
их использования являются важными факторами, от которых за-
висят результаты хозяйственной деятельности, полнота и своев-
ременность выполнения работ, а, следовательно, и объем произ-
водства продукции, ее себестоимость, а также общее финансовое 
состояние предприятия.

Вместе с тем, статистические данные свидетельствуют о том, 
что в строительной отрасли России наблюдается высокая степень 
износа основных средств. Данные о показателях уровня износа, 
обновления и выбытия основных средств в строительном секто-
ре России в сравнении с показателями в целом по экономике при-
ведены в табл. 1.

Технический уровень состояния основных фондов большин-
ства российских строительных компаний значительно отстает от 
современных требований. Так, по состоянию на конец 2018 г. пол-
ная учетная стоимость основных средств в строительном секторе 
Российской Федерации составила 2 718,5 млрд руб., или 1,3 % от 
стоимости основных средств всей экономической деятельности. 
Ввод основных средств по строительному сектору в 2018 г. соста-
вил 445,4 млрд руб., или 3,0 % от общего объема основных средств, 
введенных по всей экономике в целом. Коэффициент обновления 
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основных средств по предприятиям строительной отрасли в 2018 г. 
составил 11,3 %, увеличившись по сравнению с 2012 г. на 6,8 %. 
Коэффициент выбытия основных средств в строительной отрасли 
Российской Федерации в 2018 г. составил 1,0 %, практически не 
изменившись по сравнению с 2012 г. За 2012–2017 гг. темпы об-
новления основных фондов в строительной отрасли были несколь-
ко ниже, чем во всей экономике, коэффициент выбытия несколь-
ко выше, а степень износа выше среднего по экономике. В конце 
2018 г. уровень износа составил 48,4 %, снизившись лишь на 0,6 % 
по сравнению с 2012 г.

Таблица 1
Динамика показателей износа и эффективности использования 

основных средств в строительной отрасли в целом 
по Российской Федерации за 2012–2018 гг. [1]

Наименование 
показателя

По строительному сектору Показатели 
по экономике РФ в целом

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

Коэффициент 
обновления 
основных 
средств

4,5 4,8 3,8 3,4 3,2 5,5 11,3 4,8 4,6 4,3 3,9 3,7 4,6 4,7

Коэффициент 
ликвидации 
основных 
средств

0,8 1,2 1,1 1,0 1,0 1,2 1,0 0,7 0,7 0,8 1,0 1,0 0,7 0,7

Уровень 
износа основ-
ных средств

49 50 51,2 50,4 51,8 46,1 48,4 47,7 48,2 49,4 47,7 48,7 47,3 46,6

Данные о показателях наличия и состояния парка основных 
строительных машин в строительных организациях приведены 
в табл. 2.
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Таблица 2 
Динамика показателей наличия и состояния парка 

строительных машин на балансе строительных предприятий 
в целом по Российской Федерации за 2012–2018 гг. [1]

Наименование 
показателя

Всего, тыс. штук
Строительные машины 

с истекшим сроком службы, 
в % к общему количеству

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

Экскаваторы 14,1 13,6 13,3 12,3 11,8 10,8 10,2 32,1 31,2 30,9 31,2 33,4 32,4 35,0

Скреперы 0,7 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 69,4 70,4 76,4 74,2 79,2 74,7 65,1

Строительные 
краны:
   – на гусе-
ничном ходу

3,3 3,1 2,7 2,4 2,2 1,9 2,4 67,8 66,3 64,4 63,6 63,1 57,0 51,5

   – на автомо-
бильном ходу

9,4 9,0 8,6 7,7 7,2 6,4 6,1 38,1 37,2 36,2 36,3 36,1 34,3 37,2

   – на пнев-
моко-лесном 
ходу

1,8 1,7 1,6 1,5 1,4 1,2 1,2 49,0 45,7 45,4 42,8 43,2 37,1 37,2

– башенные 4,2 3,9 4,1 4,1 3,7 3,0 2,8 51,4 49,0 46,9 46,6 46,2 40,7 41,7

Грейдеры 4,9 4,8 4,6 4,1 4,1 3,6 3,4 47,3 47,7 46,0 46,3 45,5 45,8 47,1

Бульдозеры 12,5 11,7 10,8 9,6 8,9 7,8 7,2 47,4 47,4 46,4 46,7 48,1 47,6 48,7

В этой связи, одной из наиболее важных задач развития стро-
ительных предприятий на современном этапе является обеспече-
ние операционной деятельности, прежде всего, путем повышения 
ее эффективности и более полного применения резервов повыше-
ния эффективности использования основных средств. 

В целом совокупность резервов повышения эффективности 
использования основных средств можно разделить на несколько 
больших групп (рис. 1):
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Рис. 1. Основные резервы повышения эффективности использования 
основных средств 

1. Материально-техническое совершенствование средств тру-
да, которое включает:

●  замену не только амортизированного, но и морально уста-
ревшего оборудования;

●  организацию ускоренного введения в эксплуатацию но-
вой техники;

●  обеспечение технического обслуживания современных 
технико-технологических комплексов;

●  широкое использование лизинговых операций;
●  привлечение инвестиционных ресурсов отечественных 

и зарубежных инвесторов для модернизации материаль-
но-технической базы предприятия на условиях частно-го-
сударственного инвестирования. 
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2. Увеличение загруженности работы машин и оборудования 
и активизации неиспользуемых активов в управленческих и про-
изводственных процессах, что позволит максимизировать ресур-
соотдачу и интенсивность использования оборудования в одном 
временном промежутке [2]. Временные резервы можно активизи-
ровать за счет:

●  обеспечения бесперебойного процесса производства пу-
тем оптимизации производственных процессов, систем 
снабжения и сбыта;

●  реализации или сдачи в аренду незадействованного обо-
рудования;

●  сокращения сроков работ по обновлению оборудования;
●  научно обоснованной организации производственных 

процессов и распределения материально-технического 
обеспечения на принципах логистики;

●  технического сопровождения проданной или отремон-
тированной техники.

3. Улучшение организации и управления производством 
в направлении наращивания производственной мощности,  
а именно:

●  контроль над научно-техническими разработками и ис-
пользованием инновационных технологий;

●  повышение автоматизации сложных производственных 
процессов;

●  внедрение информационных технологий организации 
производства и труда;

●  применение современных эффективных систем матери-
ального стимулирования работников, развитие корпора-
тивной культуры, повышение квалификации работников;

●  наращивание производственной мощности за счет дивер-
сификации услуг по техническому обеспечению.

Применение на практике этих мер позволит увеличить объе-
мы выпуска продукции, снизить простои и активизировать скры-
тые резервы, повысить показатели фондоотдачи, увеличить при-
быль, а вместе с этим и рентабельность производственных средств 
предприятия.
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Одним из главных условий повышения эффективности использо-
вания основных средств является обеспечение оптимальности сроков 
полезного использования [3]. При этом как сокращение, так и увели-
чение периода полезного использования по-разному влияют на эф-
фективность воспроизводства и использования основных средств. 
Наибольшее влияние на эффективность использования основных 
средств имеют ежегодные амортизационные отчисления и средне-
годовые ремонтные затраты. Особенностью этих факторов является 
то, что для осуществления мероприятий, связанных с ними, нужны 
инвестиции (капитальные вложения). То есть под воздействием этих 
факторов резервы эффективности использования основных средств 
предприятия будут накапливаться (аккумулироваться).

Важно отметить также, что в значительной степени возмож-
ности повышения технического уровня производства на предпри-
ятии обусловлены уровнем его специализации и кооперирования, 
эффективности транспортно-логистической системы.

Другими словами, развитие управленческих аспектов являет-
ся необходимой предпосылкой для повышения уровня информаци-
онно-технологического и логистического обеспечения, внедрения 
прогрессивного высокопроизводительного оборудования, улучше-
ния производственной структуры предприятия, совершенствова-
ния конструкций изделий или качества услуг, повышения степени 
их унификации и стандартизации тому подобное. Вполне очевид-
на необходимость включения показателей специализации и коо-
перирования в состав факторов, определяющих величину произ-
водственной мощности предприятия и его удельной мощности [4].

Совершенно иную природу имеют факторы, влияющие на 
использование резервов наращивания эффективности основных 
средств. Мероприятия, связанные с использованием резервов, име-
ют организационный характер и не требуют больших капиталь-
ных вложений в основной капитал и производственные процессы. 
Факторы использования резервов наращивания эффективности 
основных средств имеют различную природу в зависимости от 
источника воздействия, то есть они бывают внешние и внутренние. 
Внешние факторы обусловлены в основном рыночной конъюнкту-
рой и конкурентоспособностью продукции, внутренние – организа-
ционно-экономическими характеристиками самого предприятия [5].
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Под влиянием этой группы факторов реализации резервов эф-
фективность использования основных средств предприятия будет 
увеличиваться. Под повышением эффективности использования 
основных средств будем понимать обеспечение роста величины 
производственной мощности над ее действительным состоянием 
до достижения предельного значения; повышение доходности ос-
новной деятельности, активизацию скрытых экономических воз-
можностей. При этом нужно помнить, что увеличение производ-
ственной мощности и наращивание объемов производства товаров/
предоставления услуг связано с ростом текущих (переменных) за-
трат на предприятии.

Таким образом, всю совокупность организационных, экономи-
ческих и технических мероприятий по активизации резервов повы-
шения эффективности использования основных средств предприятия 
по их содержанию и назначению условно можно разделить на два 
направления: активизация имеющихся резервов за счет задейство-
вания в процессы создания новых источников поступлений на пред-
приятие неактивных основных средств; инновационное обновление 
технико-технологической базы и управленческой системы предпри-
ятия, позволяющее повысить эффективность использования основ-
ных средств во время реализации стратегий развития предприятий.
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САНКТ-ПЕТЕРБУРГ В КОНТЕКСТЕ 
«МИРОВЫХ ГОРОДОВ» ПЛАНЕТЫ

SAINT PETERSBURG IN THE CONTEXT 
OF «WORLD CITIES» PLANETS

Город Санкт-Петербург рассмотрен в контексте «мировых городов». 
Проведено сравнение с другими «мировыми городами» Римом, Парижем 
и Амстердамом, определены их схожие черты, выявлены различия. Показана 
уникальность Санкт-Петербурга как «мирового города». Прослежена исто-
рия замысла Петра создания и строительства Санкт-Петербурга именно 
как нового – «мирового города». Указана ведущая роль первого россий-
ского Императора как в создании города Святого Петра на берегах Невы, 
так и в определении его места в мировой архитектуре, культуре, науки, 
просвещении.

Ключевые слова: «мировой город», феномен, духовная связь, столи-
ца, империя.

Сity of Saint-Petersburg is considered in context of «world cities». 
Comparison is made with other «world cities» Rome, Paris and Amsterdam, 
their similar features are identified, differences are revealed. Uniqueness of 
Saint-Petersburg as «world city» is shown. History of Peter’s intention to create 
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and build Saint-Petersburg is traced precisely as new – «world city». Leading 
role of first Russian Emperor is indicated both in creation of the city of Saint-
Peter on banks of Neva, and in determining its place in world architecture, cul-
ture, science, and education.

Keywords: «world city», phenomenon, spiritual connection, capital, empire.

Проблема мировых городов» в настоящее время очень акту-
альна, как для западных ученых, так и для российских исследова-
телей. Теме этой посвящено немало научных трудов двадцатого, 
так и века двадцать первого.

В отличие от многих других городов, Санкт-Петербург возво-
дился по строго намеченному плану – плану именно «мирового 
города», и строительство удалось осуществить в самые короткие 
сроки. В строительстве «Града Петрова» – города на Неве, совме-
стился опыт как отечественного, так и мирового градостроитель-
ства, в результате чего, сложился необычный и самобытный соци-
окультурный и урбанистический феномен: «Русский европейский 
город со своим неповторимым самобытным обликом, характером 
и аурой» [1, с. 9.].

Первый российский Император, основатель города, Пётр I кон-
тролировал весь процесс строительства каменного детища, уста-
навливал строгие правила и штрафы за их нарушения. Например, 
в 1714 г. был издан Указ о запрете каменного и кирпичного стро-
ительства по всей, за исключением Санкт-Петербурга, стране, 
и в данном документе было прописано, что весь кирпич и камень 
должны были свозить в новоявленную столицу Империи для ис-
пользования в строительстве нового города [2, с. 54].

Известный ученый Ю. М. Лотман отмечал: «Этот город создан вопреки 
Природе и находится в борьбе с нею, что даёт двойную возможность его 
интерпретации: как победы разума над стихиями, с одной стороны, и как 
извращенности естественного порядка – с другой» [3, с. 177]. Начиная 
с первого камня, заложенного в 1703 г., Пётр I пытался укротить природу 
и властвовать над её силами, а также укреплял позиции Российской империи 
на мировой арене. Власть правителя укреплялась также стремительно, 
как и росла новая столица. Российский государь вложил всю страсть 
своей души новому творению и всячески пытался добавить городу 
древности и исторической значимости («Уж древним всем он ныне равным 
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стал» [4, с. 28], славы, укоренить в веках «Годами юный, ветхий славой» 
[5, с. 177]) и посредством преемственности от других эпох, империй и 
народов. Кажется, что Императору было мало построить город нового типа 
на земле, – цель была более высокой: «Создать город вне земли, времени и 
пространства. «… столица на Неве, изначально задуманная на метаязыках 
наличных мировых столиц, возникает как метагород и город одновременно. 
Петербург – город повышенной знаковости (гиперсемиотичности)» 
[6, с. 18]. Название города в корне отличалось от однословных имён других 
русских городов, помимо этого оно состояло не из славянских слов, а было 
ориентировано на мировое понимание названия города. «Санкт» (с лат. 
Sanctus) – «священный» [7, с. 296]; «Петер» – имя Апостола Святого Петра 
и в переводе с греческого (πέτρα) – «камень» [8, с. 450] и «бург» (с нем. 
Burg) – «крепость» [9, с. 34]. Из этого следует, что даже в названии нового 
города присутствовала связь с культурой и духовностью многих других 
эпох и государств.

Петербург представлялся, проектировался и возводился как 
проект «Вечного города», подобный Риму и Ватикану. У этих «ми-
ровых городов» присутствует семантически-духовная связь – об-
щий патроним-апостол – Святой Пётр.

Победа в Северной войне позволила Петру I показать и укре-
пить свою власть и могущество уже на мировой арене, и в 1721 г. 
принять титул Императора. При Екатерине II, в 1730 г. был учреж-
дён официальный герб Санкт-Петербурга, который очень напоми-
нает герб Ватикана.

На гербе Ватикана – два ключа от рая (принадлежащих 
Апостолу Петру), а в гербе Санкт-Петербурга, присутствуют скре-
щённые якоря (подобно ключам).

Во многих литературных источниках Петербург сравнивал-
ся с Римом. Например, в 1756 г. была опубликована «Похвала 
Петербургу», где присутствовали хвалебные строфы: «Коль ты 
прекрасен град! Ты Риму стал подобен» [10, с. 146]. Идея преем-
ственности Петербурга Римом и Петра I Актавиана Августа по-
лучает мировое распространение и закрепляется на века в камне 
(Екатерина II, поставив Памятник Петру I, обозначила его сход-
ство с основателем Римской империи – Октавианом Августом.

Нельзя не отметить тот факт, что Казанский собор во мно-
гих литературных источниках представляется как прообраз собо-
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ра Святого Петра в Риме. Мы считаем эту точку зрения во многом 
спорной. Возможно, только колоннада, созданная архитектором 
Воронихиным, придаёт соборам некоторое сходство. Заметим, что 
колоннада собора Святого Петра в Риме является отдельным эле-
ментом, в отличие от колоннадного строения Петербурга. В дру-
гих «мировых городах», присутствуют здания, внешне напомина-
ющие собор Святого Петра в Риме (Вашингтонский и Гаванский 
Капитолии, Дом инвалидов в Париже и др.).

Символично, обратим внимание на то, что новая столица возво-
дилась не в центре государства Российского, а рядом с его запад-
ной границей. Действия и поступки Петра I имели очевидное сход-
ство с основанием Императором Римской империи, Константином 
Великим, города Константинополя. Римский править мечтал возро-
дить свою империю, уничтожив языческие традиции, встав на путь 
Христианства. Пётр I бежал из ненавистной ему старой Москвы, 
в его сердце жил проект нового, государства, с новой мировой сто-
лицей, который смог бы показать Европе могущество новой рос-
сийской державы не только силой, но и достижениями культуры, 
науки, архитектуры, манерами поведения, образованием и внеш-
ним образом новых россиян.

Константинополь стал столицей православной Империи, го-
родом-наследником всей римской и греческой культуры, несмотря 
на то что находился не в центре государства. Нельзя не согласить-
ся с И. Бродским, заметившим: «Кроме того, помещение столицы 
на самом краю Империи как бы превращает край в центр и пред-
полагает равновеликое пространство по «ту» сторону, от центра 
считая» [11]. Размышляет поэт о Константинополе, но адресова-
ны они Петербургу. Размещение столицы на самом краю стра-
ны, – возможно, это была идея, рассчитанная на века, работы над 
Россией и переделке карты мира. Мы не обнаружили источников, 
подтверждающих, что в планы первого российского Императора 
входил захват доброй половины Европейского континента. Идея, 
учитывая размах русского правителя, является достаточно футу-
ристической, но, убеждены мы, и вполне логичной.

Соединение в образе Петербурга двух архетипов: «Вечного 
Рима» и «невечного, обреченного Рима» (Константинополя) соз-
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давало характерную для культурного осмысления Петербурга 
двойную перспективу: вечность и обречённость одновременно 
[12, с. 12–13]. Город на Неве изначально возводился каменным 
(а не деревянным, как все русские города), вопреки природным 
стихиям (многочисленные наводнения не смогли «смыть» новую 
столицу с лица Земли). Город никогда не был сдан врагу, несмо-
тря на то что и Россия неоднократно была вовлечена в многочис-
ленные вооружённые конфликты и войны.

Многие называют Санкт-Петербург «Северной Венецией», из-
за многочисленных каналов и итальянского шарма. Но мы убежде-
ны, что город имеет большее сходство с Амстердамом, воплощённой 
идеей Петра. «Если Бог продлит мне жизнь и здоровье, будет Питер-
Бурх – второй Амстердам», хвастал Пётр [13, с. 23]. Царь был вдох-
новлён Голландией, – она явилась для него идеалом государственно-
го благополучия, а образом столицы «парадиза» явился Амстердам.

Местоположение центра нового города менялось несколь-
ко раз, начиная от Петроградской стороны и заканчивая одним из 
современных центров – Московской стороной. С 1710-х гг. была 
зарождена идея островного развития города, началась активная 
застройка и заселение Васильевского острова. Именно на самом 
крупном остове города Пётр позволил воплощение своей идее – 
создать город своей мечты, опираясь на любимый ему Амстердам.

Изначально, на Васильевском планировалось прорыть значи-
тельное число каналов. Напоминание об этой идее сохранилось и на 
современных картах Санкт-Петербурга, на острове присутствует 
много линий, но в наши дни, они разделены не водой, а землёй. 
Стоит отметить тот факт, что ранее в городе было намного боль-
ше каналов, но их засыпали за ненадобностью и непрактичностью.

Один из критериев, по которому город можно отнести к «ми-
ровому городу», является его «многонациональный состав». 
Начиная с Петра I, национальный состав города был многооб-
разен: строители, скульпторы, ученые и обычные жители приез-
жали в Санкт-Петербург со всего света. В городе на Неве можно 
найти религиозные сооружения всех основных мировых религий. 
В Санкт-Петербурге присутствуют 268 концессий и религиозных 
объединений из них:
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●  131 объединение Московского Патриархата, в том числе: 
Русской Православной Церкви (129 объединений), Православной 
Грузинской Церкви (1 приход), Русской Православной 
Единоверческой Церкви (1 приход);

●  23 объединения Пятидесятников;
●  19 объединений Евангелическо-Лютеранской Церкви;
●  13 объединений Евангельских христиан-баптистов;
●  9 Иудейских объединений;
●  7 приходов Римско-Католической Церкви;
●  6 приходов Церкви Адвентистов Седьмого Дня;
●  5 Буддийских объединений;
●  3 Мусульманских объединения;
●  2 прихода Армянской Апостольской Церкви;
●  2 объединения Мормонов;
●  1 объединение Армии спасения;
●  Англиканская церковь;
●  Голландская церковь;
●  Реформаторская церковь и др. [14].
Невский проспект можно назвать центром религиозной то-

лерантности. Ни на одной центральной артерии столичного го-
рода невозможно найти столь значительное количество храмов 
разных концессий. В 1736 г. Петр фон Хафен отмечал: «Ведь, по-
жалуй, не найти другого города, кроме Санкт-Петербурга, где бы 
одни и те же люди говорили на столь многих языках» [15, с. 360]. 
В этой связи прослеживается духовно-семантическая связь Санкт-
Петербурга и Вавилона.

Вавилон в Священном Писании символизирует самое боль-
шое нечестие, сознательное противление Богу в лицемерном «слу-
жении», которое есть подмена, замещение истинного хождения 
пред Богом (чем является теперь формальная официальная «хри-
стианская церковь», ставшая в руках профессиональных деяте-
лей просто орудием легкого обогащения и более утонченной вла-
сти над человеческими душами, чем все остальные виды мирской 
власти) [16, с. 56].

Так же интересен и перевод названия города «Вавилон» – 
(«bab Illon» в переводе с семитского) «Врата Бога». Еще раз отме-
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тим, что патроним-Апостолом Санкт-Петербурга является Святой 
Пётр – хранитель ключей от рая.

Город на Неве не уподобился Вавилону, город смог обрести 
единство, а его житель может быть любого вероисповедования, 
любой национальности, говорить на другом языке, но являться 
петербуржцем.

Санкт-Петербург на равных вступает в культурный, политиче-
ский и экономический диалог и с таким «мировым городом», как 
Париж. В 1889 г. в Париже состоялась Всемирная выставка, приу-
роченная к Столетнему юбилею Великой французской революции. 
Было построено временное, трёхсотметровое сооружение, – слу-
жившее парадной аркой для входа на мероприятие, оно показы-
вало технологические и инженерные достижения страны. Её ар-
хитектором стал Г. Эйфель.

К Выставке Российская империя подготовила Парижу гран-
диозный подарок – мост. Его называют одним из самых изящных 
в мире. Легкое, подобно облаку, сооружение парит над Сеной, укра-
шено ангелами, нимфами и пегасами. Его бронзовые скульптуры 
символизируют и восхваляют науку, искусство, промышленность 
и воинские победы. В центре мостовых арок расположены ним-
фа Сены с гербом Франции и нимфа Невы с гербом и Российской 
империи. Мост явился символом, объединяющим как две страны, 
Францию и Россию, так города – Петербург и Париж.

Вместе с мостом Александра III в Париже, в Петербурге 
полностью перестраивался Троцкий мост. В 1891 г. предлага-
лось назвать мост Александро-Мариинским, по случаю 25-летия 
со дня бракосочетания Александра III и Марии Фёдоровны, но 
Император пожелал назвать мост «Троицкий», в связи с его бли-
зостью к Троицкому собору и площади. На следующий год был 
объявлен Международный конкурс на создание проекта моста. 
Его выиграла французская фирма, в которую входил архитектор 
Г. Эйфель. При сооружении моста он вновь обозначил свой фир-
менный стиль, создав очередной шедевр, который, в отличие от 
Эйфелевой башни, никто и никогда не жаждал стереть с лица города.

Троицкий мост в Петербурге и мост Александра III в Париже 
являются побратимами. У основания одного из фонарей есть сим-
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воличная монограмма: «Александр III», а также монограмма с ини-
циалами Марии Федоровны.

Таким образом, Санкт-Петербург является одним из центров 
межцивилизационного диалога, в котором сосредоточено огром-
ное количество как материальных, так и духовных богатств. Город 
был запланирован и строился как носитель цивилизации, преемник 
исторических событий как своей страны, так и всего мира. Помимо 
этого, он явился для России не только «Окном в Европу», через ко-
торое можно только смотреть, а и тем мостом, который сакрально 
соединил Отечество со многими другими «мировыми городами».

Говоря о Санкт-Петербурге сегодня, следует отметить – это 
один из крупнейших «мировых городов» планеты. Нельзя не под-
черкнуть, что Северную Пальмиру можно обоснованно признать 
одним из главных центров развития экономики, науки, культуры, 
образования, туризма страны.

Основу промышленности города составляет тяжёлая инду-
стрия и благодаря различным гигантам машиностроения, Санкт-
Петербург обрёл еще одно определение – «российский Детройт». 

Санкт-Петербург – крупнейший российский центр военного 
и гражданского судостроения и судоремонта. Значительный объ-
ём промышленного производства формируется предприятиями 
отрасли производства вооружений. Также развита чёрная, хими-
ческая, лёгкая, полиграфическая промышленность. В городе осу-
ществляет деятельность ряд пищевых предприятий.

Санкт-Петербург – крупнейший транспортный узел Северо-
запада России – в нём сходится ряд важных железнодорожных и ав-
томобильных магистралей, имеются крупные морской и речной 
порты. Пассажирские воздушные перевозки из Санкт-Петербурга 
осуществляются через аэропорт Пулково, расположенный на юж-
ной окраине города. Кроме этого, городское пространство распо-
лагает изрядным количеством аэропортов малой авиации, разви-
вается строительство вертолётных площадок. 

В городе имеется пять пассажирских железнодорожных вок-
залов. 

Петербург без сомнения следует считать важнейшим центром 
автомобильных перевозок, находящимся на пересечении транс-
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портных путей, соединяющих Скандинавию и Европу, централь-
ные районы России и страны Балтии. 

«Администрация морского порта Санкт-Петербург» занима-
ется организацией судоходства на территории целого ряда портов, 
находящихся на территории Санкт-Петербурга в восточной части 
Финского залива Балтийского моря. Развито, уже традиционное, 
малое судоходство по рекам и каналам Петербурга. 

Наш город по праву носит звание именно «культурной столи-
цы» России. В городе сосредоточено более 200 крупных и сред-
них музеев. Именно в Санкт-Петербурге впервые были откры-
ты публичные музеи. На балансе городского хозяйства порядка 
500 памятников федерального значения (среди которых необъят-
ное количество тем и направлений от искусства до истории), а так-
же около 5,5 тыс. памятников разного назначения. Исторический 
центр Петербурга и связанные с ним группы памятников – первый 
в Российской Федерации объект Всемирного наследия ЮНЕСКО. 
Не случайно международный культурный форум ежегодно про-
водится именно в Санкт-Петербурге, и в 2020 г. будет уже седь-
мым по счёту.

Город Великого Петра – это еще и одна из образовательных 
столиц современного российского государства. В городе работают 
44 высших учебных заведения (университеты, институты, акаде-
мии). Всего в Петербурге учится около 300 тыс. студентов вузов, 
тем самым, обогнав Москву, Новосибирск и Казань, является ли-
дером по числу иностранных студентов. Доля иностранцев в сре-
де студенчества достигла 7,9 %. В рейтинге мировых студенческих 
столиц ему доводится место между Амстердамом и Мадридом.

На наш взгляд, Питер и главная туристическая Мекка страны. 
Не случайно иностранные, да и отечественные туристы, предпо-
читают Санкт-Петербург Первопрестольной. И в плане их визита 
в Россию наш город неизменно стоит номером один. В прошлом 
году Северную столицу посетили 10,4 млн туристов (из них бо-
лее 4,9 млн – граждане иностранных государств, почти 5,5 млн – 
жители России). По сравнению с 2018 г. (8,2 млн) турпоток увели-
чился на 26,8 %. Специалисты связывают такой значительный рост 
с увеличением прямых авиасообщений Санкт-Петербурга с горо-
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дами мира. В 2019 г. было открыто 14 новых авиарейсов. В ново-
годние праздники 2020 г. в городе побывало более 500 тыс. гостей. 
Заметим, что в 2019 г. стало на 10 % больше гостей, приезжающих 
на различные выставки и форумы. 

«У Санкт-Петербурга огромный потенциал для развития дело-
вого туризма. В городе сейчас насчитывается почти 200 конгресс-
но-выставочных площадок, в том числе десять крупных комплек-
сов. По прогнозам, в 2020 г. число участников статусных событий 
вырастет еще на 10 %, — подчеркнул губернатор города. С 1 ок-
тября 2019 г. для иностранных гостей были введены электронные 
визы. По данным властей города, за четыре месяца выдано более 
112 тыс. таких виз.

Санкт-Петербург может быть воспринят как осуществлённая 
утопия идеального «мирового города», так и декорация для дья-
вольского спектакля, поэтому так важно научиться эффективно 
использовать материальные и нематериальные ресурсы города.
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Автор рассмотрел жилищный фонд Санкт-Петербурга в соответствии 
с законодательством. Также автор привел примерную структуру жилищ-
ного фонда Санкт-Петербурга с учетом статистических данных. Указал 
в качестве разновидности простого воспроизводства жилищного фонда 
капитальный ремонт. Выделив из модели Солоу уравнение динамики ос-
новных фондов, автор составил математическую модель воспроизводства 
жилищного фонда города в виде неоднородного дифференциального урав-
нения. Автор решил полученной неоднородное дифференциальное уравне-
ние, прибегнув к помощи модели численности населения Мальтуса. Автор 
определил недостаточность только взносов собственников жилья на капи-
тальный ремонт. Полученная математическая модель может быть исполь-
зована в масштабах жилищного фонда страны.
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The author reviewed the St. Petersburg Housing Fund in accordance with 
the legislation. The author also cited the approximate structure of the housing 
stock of St. Petersburg taking into account statistical data. Indicated major re-
pairs as a form of simple reproduction of the housing stock. Having extracted 
from the Solow model the equation of the dynamics of fixed assets, the author 
compiled a mathematical model of reproduction of the housing stock of the city 
in the form of a heterogeneous differential equation. The author solved the ob-
tained heterogeneous differential equation by resorting to the Malthus popula-
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tion model. The author determined that only homeowners ‘contributions for ma-
jor repairs were insufficient. The obtained mathematical model can be used at 
the scale of the country’s housing stock.

Keywords: housing stock, simple reproduction, overhaul, heterogeneous 
linear differential equation, mathematical model.

Статья 40 Конституции РФ гласит: «Каждый имеет право на 
жилище». [1] У жилища обязательно есть собственник. В интере-
сах самого собственника жилища обеспечить капитальный ремонт 
жилища. С экономической точки зрения здания, в которых прожи-
вает население, относятся к основным средствам. Соответственно, 
капитальный ремонт жилых зданий – разновидность простого вос-
производства основных средств. Достаточно важным является во-
прос изыскания денежных средств на капитальный ремонт зданий 
(жилища). Возникает вопрос: где взять деньги на капитальный ре-
монт жилищного фонда города и хватит ли указанных источни-
ков. Вопрос не праздный, так как жилые площади в СПб постоян-
но возрастают (табл. 1).

Соответственно, задача воспроизводства жилищного фонда 
населения СПб приобретает актуальное звучание. С учетом вы-
шесказанного это задача воспроизводства основных фондов и ее 
можно формализовать для построения математической модели.

Объект исследования – жилищный фонд Санкт-Петербурга.
Предмет исследования – математическая модель воспроизвод-

ства жилищного фонда Санкт-Петербурга.
Таблица 1

Жилые площади в СПб за 2001-2017г.г.[2]

№ Год Население СПб, 
тыс. чел.

Жилая площадь 
на 1 жителя, м2

Жилая площадь 
на все население, 

млн м2

1 2001 4 715 20,1 94,77

2 2002 4 688 20,5 96,10

3 2003 4 656 20,9 97,31

4 2004 4 624 21,4 98,95
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Окончание табл. 1

№ Год Население СПб, 
тыс. чел.

Жилая площадь 
на 1 жителя, м2

Жилая площадь 
на все население, 

млн м2

5 2005 4 600 21,3 97,98

6 2006 4 713 21,6 101,80

7 2007 4 748 22,2 105,41

8 2008 4 765 22,5 107,21

9 2009 4 799 22,7 108,94

10 2010 4 833 23,0 111,16

11 2011 4 899 23,3 114,15

12 2012 4 953 23,8 117,88

13 2013 5 028 23,3 117,15

14 2014 5 132 21,4 109,82

15 2015 5 192 23,6 122,53

16 2016 5 226 24,3 126,99

17 2017 5 352 24,9 133,26

На графике этот рост также подтверждается (рис. 1).

Рис. 1. Жилые площади в СПб за 2001–2017г.г.
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Цель исследования – построение математической модели вос-
производства жилищного фонда Санкт-Петербурга.

Дадим определение жилищного фонда СПб. Жилищный фонд 
СПб включает в себя:

●  частный жилищный фонд;
●  государственный жилищный фонд СПб;
●  государственный жилищный фонд РФ и иных субъектов РФ;
●  муниципальный жилищный фонд. [3].
Приведем данные по жилищному фонду СПб (табл. 2).

Таблица 2
Жилищный фонд СПб [4]

№ Год 
постройки

Суммарная 
площадь, м2

Число 
домов

Кол-во 
квартир

Жилая 
площадь, м2

1 2010 – 2019 31 871 372 1404 328 835 23 075 741

2 2000 – 2009 20 440 395 1459 225 644 16 069 918

3 1990 – 1999 7 100 359 720 100 209 6 105 500

4 1980 – 1989 16 407 350 1333 223 413 13 921 197

5 1970 – 1979 21 631 454 2326 337 885 19 045 573

6 1960 – 1969 20 453 297 4781 381 945 18 135 673

7 1950 – 1959 7 095 455 2678 76 143 5 596 882

8 1930 – 1939 1 787 283 421 17 004 1 393 489

9 1910 – 1919 6 732 439 2208 45 063 4 237 703

10 1900 – 1909 3 384 121 1185 27 413 2 518 535

11 1890 – 1899 1 401 017 542 11 878 1 036 279

12 1870 – 1879 1 663 905 529 13 915 1 257 698

13 Итого 139 968 447 19586 1 789 347 112 394 188

Отразим эти данные на рис. 2.
За период 2010– 2019 гг. было построено 22,8 % жилищного 

фонда СПб, за предшествующее десятилетие – 14,6 %. Эти тем-
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пы сравнимы с периодом СССР.
С учетом средней численности населения СПб в 5 млн чел. 

можно оценить среднюю жилую площадь на одного человека 
в 22,4 м2. Также оценим среднюю стоимость всего жилищного 
фонда СПб. Средняя рыночная стоимость 1 м2 квадратного в СПб 
составляет в 1-м полугодии 2020 г. 76429 руб. [5] Соответственно, 
стоимость жилищного фонда СПб примерно равна 10,624 трлн руб.

Рис. 2. Структура жилищного фонда СПб

Даже при коэффициенте износа в 1 % ежегодно потребуется ин-
вестировать в воспроизводство жилищного фонда СПб 106,24 млрд 
руб. ежегодно. Для СПб это неподъемная ноша. Например, весь 
бюджет СПб по доходам в 2020 г. составляет 675 млрд руб. [6]

Правительством было принято соломоново решение – соби-
рать взносы на капитальный ремонт с собственников, проживаю-
щих в многоквартирных домах. [7] При средней ставке для СПб 
в 4 руб. за 1 м2 в 2019 г. ежегодные сборы примерно составляют 
6,7 млрд руб. Это хотя и не покрывает амортизацию в 1 %, но яв-
ляется существенным подспорьем для города.

Вернемся к математической модели воспроизводства жилищ-
ного фонда СПб. Применим классическую модель Солоу, из кото-
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рой воспользуемся уравнением динамики основных фондов в за-
висимости от их износа и инвестирования. [8]

	  K(t = 0) = K0 ,	  (1)

где K – основные фонды (жилищный фонд СПб); I – инвестирова-
ние в основные фонды; μ – коэффициент износа основных фондов 
(фонды изнашиваются за 100 лет, μ примерно равен 0,01).

Перепишем (1) в виде

	 	 (1’)

Решаем линейное неоднородное дифференциальное уравне-
ние [9]:

	 K = Ce–μt , K(t = 0) = K0.	 (2)

Оценим функцию I(t). Предположим, что инвестирование осу-
ществляется прежде всего за счет взносов собственников на ка-
питальный ремонт. Инвестиции зависят от числа метров и, соот-
ветственно, численности населения города. Предложим оценивать 
численность населения по классической модели Мальтуса [10]:

	 N = N0e
rt,	 (3)

где N – численность населения города; r – биотический потенциал 
(способность популяции к размножению, развитию, выживанию 
при благоприятных условиях; ничто не сдерживает численность 
населения) или удельная скорость роста численности популяции.

Тогда функция I(t) имеет вид

	 	 (4)

где λ – константа, связанная с темпом прироста численности на-
селения и тарифной ставкой на 1 м2. 

Подставим (4) в (1’):

	 	
	 λ = 1 – μ;	

	 K = Ce–μt + e(1 – μ)t;	



43

	 C = K0 – 1;	

	 K = (K0 – 1)e–μt + e(1 – μ)t.	 (5)

Тогда (5) можно переписать в виде

	 	 (5’)

По мнению автора, (5’) – математическая модель воспроиз-
водства жилищного фонда города за счет взносов населения на 
капитальный ремонт (в первом приближении). С ростом t взно-
сов только населения недостаточно. Потребуется помощь государ-
ства. Дальнейшее направление исследования – оценить размеры 
и время наступления государственной помощи для воспроизвод-
ства жилищного фонда города (страны).

Результаты исследования.
1. Исследована динамика жилых площадей в СПб за 2001–

2017 гг. Выявлен постоянный рост жилищного фонда СПб. Это 
побуждает к поиску мероприятий по воспроизводству жилищно-
го фонда.

2. Изучена временная структура жилищного фонда СПб. В пе-
риод времени 2000–2019 гг. достигнуты темпы строительства жи-
лищного фонда СПб, характерные для СССР.

3. Построена и решена (в первом приближении) математи-
ческая модель воспроизводства жилищного фонда СПб с учетом 
взносов собственников жилищ на капитальный ремонт.

4. Полученную математическую модель воспроизводства жи-
лищного фонда легко масштабировать по отношению к РФ.
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В статье раскрываются основные аспекты качества, безопасности и ре-
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vices, housing and communal services.

В настоящее время, к достаточно серьезным опасениям при-
водит текущее состояние, а также проблемы жилищно-коммуналь-
ного хозяйства нашей страны. Это говорит о явной потребности 
в проведении исследований, направленных на определение и не-
допущение угроз и рисков, которые ставят жизнеобеспечение на-
селение в достаточно сложное положение. 

Согласно Указу Президента РФ от 7 мая 2012 г. № 600 «О ме-
рах по обеспечению граждан Российской Федерации доступным 
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и комфортным жильем и повышению качества жилищно-комму-
нальных услуг», в качестве основных целей государственной по-
литики в сфере жилищно-коммунального хозяйства рассматрива-
ется обеспечение доступности жилищно-коммунальных услуг для 
населения, а также повышение их надежности и качества, что в це-
лом сказывается на росте качества жизни российских граждан [1].

Отметим, что услуги жилищно-коммунального хозяйства 
(ЖКХ) – это одна из частей крупной системы общественного жиз-
необеспечения. Отсюда следует, что повышение качества услуг 
ЖКХ, считается приоритетной задачей государства в современ-
ных реалиях. Жилищный фонд Российской Федерации, в наши дни 
не имеет достаточного обеспечения элементарными удобствами. 
При этом, даже не говоря о том, что он может быть сопоставлен 
с качеством и количеством предоставляемых услуг ЖКХ, в боль-
шинстве развитых стран мир.

В настоящее время, все услуги жилищно-коммунального хо-
зяйства, могут быть подразделены на два вида: коммунальные 
и жилищные.

К услугам коммунальным, могут быть отнесены:
●  подача электроэнергии;
●  обеспечение холодной и горячей водой;
●  снабжение газом;
●  подача тепловой энергии;
●  отведение сточных вод.
Например, исходя из действующего тарифа и объема потребле-

ния, а именно их перемножения, производится расчет взимаемой 
платы за коммунальные услуги. В свою очередь, объем потребле-
ния может быть определен либо в соответствии с утвержденны-
ми нормативами потребления коммунальных услуг, либо исходя 
из показаний приборов учета. 

В тоже время, плата за жилищные услуги, формируется из не-
скольких показателей, а именно: платы за капитальный ремонт, ра-
боты и услуги по управлению многоквартирным домом, а также 
платы за текущий ремонт и содержание общего имущества дома. 
Начиная, с 2019 г. услуга «обращение с твердыми коммунальны-
ми отходами», также была добавлена в перечень жилищных услуг. 
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Нельзя не отметить, что такой вид деятельности, как оказание 
жилищных услуг, предполагает под собой наличие конкуренции, 
что позволяет делать выбор в части перечня, условий и стоимости 
услуг, а также предоставляет делать осознанный выбор управляю-
щей компании. Государство со своей стороны не регулирует пла-
ту за жилищные услуги, поэтому договор с управляющей компа-
нией носит индивидуальный характер.

Благоприятные и безопасные условия проживания граждан 
в жилых и многоквартирных домах, бесперебойное предостав-
ление услуг (электроснабжение, газоснабжение, водоснабжение, 
отопление, водоотведение и т.д.), обращение с твердыми отходами 
согласно с правилами, нормами и иными действующими требова-
ниями нормативных аспектов Российской Федерации, все это по-
нимается под качеством жилищно-коммунальных услуг.

Существует следующий перечень определенных сложностей, 
возникающих при обеспечении качества жилищно-коммунальных 
услуг, а именно [2]:

●  прослеживается существенная неоднородность в части фи-
зического износа, как инженерных коммуникаций, так и жилого 
фонда. Согласно данным на 01.01.2018, доля аварийного жилья 
в России находится на отметке – 2,1 %, при этом основные фон-
ды изношены на – 46,6 % [3]; 

●  к уровню качества жилищно-коммунальных услуг предъ-
являются крайне различные требования, основанные на запросах 
различных слоев населения;

●  по большей мере оказанием услуг ЖКХ занимаются част-
ные компании, преследующие извлечение прибыли в качестве при-
оритетного направления. Однако, именно социальная значимость 
характерна для услуг ЖКХ, и поэтому для всех слоев населения 
они должны быть равнодоступными;

●  не предусмотрена количественная оценка качества предо-
ставляемых населению услуг;

●  одни услуги фактически не могут быть заменены другими 
(низкий уровень взаимозаменяемости).

Таким образом, при создании основных направлений повы-
шения качества жилищно-коммунальных услуг, вышеперечислен-
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ные особенности крайне необходимы. Для определения сущности 
качества услуг, существуют действующие отечественные и меж-
дународные стандарты.

Далее, рассмотрим основные категории и понятия в обла-
сти «качества». Фактические качество играет роль основопо-
лагающей категории. На его основании происходит определе-
ние социальной и экономической основы, а также образа жизни 
успешного как отдельного человека, так и общества в целом. 
На сегодняшний день, существует достаточно много определе-
ний качества. Например, Исикава К., понимает под качеством 
особое свойство, которое реально удовлетворяет потребителей.  
В понимании Деминга Э., качество – это свойство, которое на-
целено на требования потребителя, текущие и те, которые бу-
дут в будущем периоде. В тоже время, в ГОСТ ISO 9000–2011, 
определение понятия «качество» рассматривается как степень 
соответствия совокупности присущих характеристик заявлен-
ным требованиям.

Таким образом, из определений понятия качества видно, что 
по большей мере они неоднозначны, так как в каждом отдельном 
случае раскрывается совершенно разное содержание, зависящее 
от роли и значимости качества для потребителя. В настоящее вре-
мя, требуется конкретизация и стандартизация всей существую-
щей терминологии, даже несмотря на то, что существует большое 
количество формулировок понятия «качество».

В свою очередь, под качеством жилищных услуг понимают, де-
ятельность, направленную на обслуживание многоквартирных и жи-
лых домов, а также пред домовых территорий, которая удовлетворя-
ет имеющиеся требования потребителей к условиям проживания. 

В результате чего, требования к качеству жилищных услуг 
должны быть следующими:

●  в управляющей компании, должна присутствовать доступ-
ная и открытая система оценки их деятельности, которая будет 
строится на основании оценок, выставляемых потребителями; 

●  должна присутствовать возможность ведения учета всех 
случаев, при которых оказание услуг носило ненадлежащее ка-
чество;
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●  должна присутствовать возможность изменения стоимо-
сти оплаты за услуги, путем ее снижения, в том случае если услу-
ги были оказаны с ненадлежащим качеством.

Таким образом, отталкиваясь от определения «качество жи-
лищных услуг», можно прийти к выводу, что на практике деятель-
ность компаний, предоставляющих данные услуги, должна быть 
направлена в сторону повышения качества, для достижения того 
уровня, который имел бы положительное восприятия у потреби-
теля (рис. 1).

Представленная на рис. 1 модель, позволяет определить це-
лый ряд несоответствий. Решение данных несоответствий даст воз-
можность оказать влияние на повышение качества жилищно-ком-
мунальных услуг. 

В первую очередь, следует выделить несоответствии того, что 
непосредственные менеджеры управляющих компаний, не имеют 
четкого представления о том, какие именно услуги хотели бы полу-
чать сами жители домов. В данном случае, имеет место противо-
речие между тем что ожидают непосредственные жильцы, и какое 
представление по этому поводу у самих менеджеров. В качестве 
основной причины, таких обстоятельств, может быть выделено 
низкое качество маркетинговых исследований. 

Возникновение второго несоответствия, может быть обуслов-
лено установлением заниженных норм и стандартов качества пре-
доставляемых услуг. Довольно часто, такие обстоятельства имеют 
место из-за недооцененности своих возможностей в части оказа-
ния высококачественных услуг.

К третьему несоответствию относится услуга, которая имеет 
низкое качество ее исполнения. В качестве основных причин вы-
деляют следующие: низкая квалификация персонала, неправиль-
ная технология, отсутствие систем мотивации и контроля и т. д.

Возникновение четвертого несоответствия обусловлено, тем 
что от лица самого потребителя оказанная ему услуга восприни-
мается некачественной.

Возникновение пятого несоответствия происходит, в случае 
если услуга, которая предоставляется потребителю не соответ-
ствует его ожиданиям. Именно на «плечи» управляющих компа-
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ний, возложена основная ответственность за повышение качества 
жилищных услуг.

Рис. 1. Модель качества услуги в ЖКХ (1–5 – возможные несоответствия) [4]

Отметим, что имеющая полномочия на управление жилищным 
фондом, коммерческая организация, выбранная от лица владельца 
жилищного фонда, для его оптимального обслуживания и исполь-
зования называется управляющей компанией. Достижение удов-
летворенности ожиданий потребителей, связанных с качеством 
оказания жилищно-коммунальных услуг, считается главной зада-
чей управляющей компании. 

Одной из основных мировых проблем, может быть названа 
проблема ресурсосбережения в жилищной сфере. Собственно, как 
и для многих стран мира, для нашей страны, указанное направ-
ление считается актуальным. Однако, в странах Европы и США, 
проблема ресурсосбережения более широко изучена, нежели в рос-
сийской практике. 

Проблемы ресурсосбережения в России, на сегодняшний день 
по большей мере связаны с изнашиваемыми инженерными ком-
муникациями, которые приводят к большим затратам ресурсов. 
В развитых странах, достаточно давно нашли подход к решению 
данной проблемы, за счет проведения модернизационных меро-
приятий в отношении систем: электроэнергии, тепла, вентиляции 
и канализации. Государства Европы и США, проявляют повышен-
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ную заинтересованность в развитии технологий ресурсосбереже-
ния, чего нельзя сказать о политике ресурсосбережения Российской 
Федерации. Например, в отношении тех компаний, которые заин-
тересованы в ресурсосбережении в западных странах, со сторо-
ны правительства проводится политика снижения или освобожде-
ния таких компаний от «налогового бремя». Проявляющие особую 
ответственность к ресурсосбережению жильцы или арендаторы 
домом, также получают от государства поощрение в виде сниже-
ния ставок по кредитным продуктам. В большинстве зарубежных 
стран, рациональность и эффективность при расходовании ре-
сурсов, в том числе и коммунальных имеет серьезную ценность. 

К примеру, в Соединенных Штатах, на государственном уров-
не происходит стимулирование ресурсосбережения. Выделим пять 
основных способов стимулирования.

1. Оказывается, влияние на ситуацию, протекающую в рам-
ках государственных учреждений. Для этого предусмотрен специ-
альный комитет, который реализует разработку норм и стандартов 
в направлении использования различных ресурсов.

2. Политика тарифов. В Соединенных Штатах, для разных ка-
тегорий потребителей предусмотрена своя система тарифных ста-
вок. В том случае, если происходит достижение определенного зна-
чение при ежемесячном потреблении, то со стороны государства 
предоставляется тариф, имеющий минимальные ставки. При тех 
обстоятельствах, когда, расходы начинают превышать установлен-
ные нормы, происходит повышение тарифов.

3. Политика приобретения услуг и продукции у частных ком-
паний. Речь в данном случае идет о том, что со стороны государ-
ства не может быть реализован комплекс мер направленных на 
принудительное ресурсосбережение, однако государство может 
контролировать указанный процесс, за счет отмены или ужесто-
чения договор с компаниями, которые превышают установленные 
нормы потребления энергии.

4. Политика налогов: предоставление льгот и налоговых от-
срочек.

5. Предоставление государственных грантов, позволяющих 
профинансировать, к примеру обновление оборудования. Отсюда 
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следует, что чем крупнее объемы компании, тем существеннее мо-
жет быть экономия ресурсов. 

Политика ресурсосбережения не может реализовываться без 
важного элемента, которым являются взаимоотношение между по-
требителями и компаниями, занимающимися ресурсоснабжением. 
Например, в практике Соединенных Штатов, имеет место следую-
щий реализованный принцип, а именно: компания, занимающаяся 
снабжением ресурсов на основании законодательства США, долж-
на удовлетворить любой спрос на ресурсы в зоне той ответственно-
сти, которая на нее возложена. Именно поэтому, при возникновении 
повышенных показателей спроса на ресурсы, компанией проводят-
ся расчетные мероприятия, для определения того, что для нее более 
выгодно – увеличить мощность или за счет ресурсосберегающих ме-
роприятий сохранить существующее значение ресурсопотребления. 
Довольно часто бывает так, что реализация ресурсосберегающих ме-
роприятий обходится для компании намного дешевле, чем создание 
новых мощностей [5–9]. Например, в последние годы, в США, до-
статочно активно происходит развитие новых форм ведения бизне-
са. То есть компания за свой счет может профинансировать внедре-
ние ресурсосберегающих технологий для другой, а свои вложенные 
средства и прибыль первая компания будет получать за счет ресур-
сов, которые были сэкономлены в результате внедрения технологий. 

В ходе проводимых исследований, экспертами из Дании, уда-
лось доказать неэффективность стальных трубопроводов, так как 
они подвержены достаточно быстрому износу, и как результат воз-
можны потери газовых и водных ресурсов. 

Именно, трубы из полимерных материалов выступили реше-
нием в сложившейся ситуации. Так как данный материал имеет 
высокие показатели износостойкости, удалось исключить измене-
ние структуры материала при использовании, а также не допускать 
разгерметизацию стыков. По оценкам исследователей, трубы, из-
готовленные из полимерных материалов, имеют эксплуатацион-
ный срок, превышающий 100 лет [10–13]. 

Выделим основной перечень достоинств трубопровода, изго-
товленного из полимерных материалов в сравнении со стальными 
или чугунными трубами:
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●  высокие показатели коррозионной стойкости (эксплуатаци-
онные сроки превышают 50 лет);

●  сниженная масса, так как трубы, изготовленные из поли-
мерного материала, имеют в 4 раза меньший вес, что позволяет 
пользоваться небольшой по габаритам техникой;

●  за счет гладкой поверхности трубопровода, в полимерных 
трубах отсутствует скопление отложений. В тоже время, за счет 
данных свойств, трубы из полимерных материалов, не требуют пе-
риодического очищения;

●  трубы имеют достаточную гибкость, что дает возможность 
их прокладывания под различными уклонами;

●  технологичность в обслуживании. 
Нельзя не отметить, что существенное влияние на теплоснаб-

жение объектов ЖКХ, было оказано благодаря наличию зарубеж-
ного опыта ресурсосбережения. Например, реализовать повышение 
экономических и экологических характеристик можно за счет ис-
пользования теплонасосных установок. Во многих странах Запада, 
проектирование теплонасосных установок происходит достаточно 
близко к непосредственному потребителю, что дает возможность 
не только потери тепла, но и сократить протяженность теплосе-
тей. Отталкиваясь от рассмотренного опыта Западных стран, в ча-
сти ресурсосбережения, следует, что в нашей стране уже исполь-
зуются многие из представленных технологий. 

Таким образом, отрасль ЖКХ является важнейшей отраслью 
экономики Российской Федерации, поскольку напрямую влияет 
через качество и безопасность предоставляемых жилищно-ком-
мунальных услуг на уровень качества городской среды, уровень 
безопасности и комфорта проживания граждан и в конечном сче-
те – на уровень социальной напряженности общества. Поэтому 
крайне важно обеспечить непрерывность процессов по всем на-
правлениям деятельности, включая переселение граждан из ава-
рийного жилищного фонда, продолжить системную работу как 
по социально значимым проектам модернизации объектов и си-
стем в сфере ЖКХ в малообеспеченных регионах на принципах 
прямой бюджетной поддержки, так и реализации проектов, для 
которых возможно привлечение частных инвестиций. Тем не ме-
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нее, в российской действительности, пока достаточно трудно ис-
пользовать новые технологии, направленные на борьбу с нераци-
ональным использованием ресурсов, безопасностью и качеством, 
так как для этого необходимы совсем другие объемы материаль-
ных средств ЖКХ предприятий. Подобного рода ситуация, может 
быть решена, однако для этого необходимы инвестиционные вло-
жения, которые не должны ограничиваться только местными ин-
весторами, но и привлекаться из зарубежных стран. Опыт многих 
зарубежных стран, в рассматриваемой области может выступить 
в качестве основы для формирования российских стандартов, нор-
мативов и технологий, которые позволят повысить эффективность 
ресурсосбережения, энергосбережения в сфере ЖКХ.
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ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ  
СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В УСЛОВИЯХ УГРОЗЫ БАНКРОТСТВА

FINANCIAL RECOVERY 
OF A CONSTRUCTION COMPANY 

UNDER THE THREAT OF BANKRUPTCY

Целью данного исследования стало изучение главных причин бан-
кротства предприятий в строительной сфере, а также рассмотрение схем 
финансового оздоровления в кризисном состоянии. Продемонстрировано, 
как эти направления воздействуют на развитие отрасли строительства. 
Данную тему затрагивали многие специалисты, общего мнения по данной 
проблеме нет. В этой связи особую актуальность приобретают проблемы 
финансового оздоровления строительных предприятий. На сегодняшний 
момент не существует определенной стратегии, а также тактики поведе-
ния строительного предприятия, которое приближается или же находится 
на стадии спада. Рассмотрено финансовое оздоровление как инструмент, 
с помощью которого потенциальное предприятие сможет покрыть задол-
женности и постепенно восстановить свою жизнедеятельность, а также за-
нять конкурентоспособную позицию на действующем рынке. Следует за-
метить, что данная тема не весьма актуальна и в большинстве случаев не 
рассматривается в России. Рассмотрена ситуация на конкурентном рын-
ке строительства на современном этапе, а также основополагающие ме-
роприятия финансового оздоровления, которые основываются на совре-
менных тенденциях.

Ключевые слова: финансовое оздоровление, банкротство, кризисное 
состояние, финансовая устойчивость, платежеспособность.

The purpose of this study was to study the main causes of bankruptcy of 
enterprises in the construction sector, as well as consideration of financial recov-
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ery schemes in a crisis state. It is demonstrated how these areas affect the devel-
opment of the construction industry. This topic was touched upon by many ex-
perts, there is no General opinion on this issue. In this regard, the problems of 
financial recovery of construction companies are of particular relevance. At the 
moment, there is no specific strategy, as well as tactics of behavior of the con-
struction company, which is approaching or is at the stage of decline. Financial 
recovery is considered as a tool by which a potential company can cover debts 
and gradually restore its vital activity, as well as take a competitive position in 
the current market. It should be noted that this topic is not very relevant and in 
most cases is not considered in Russia. The article considers the situation in the 
competitive construction market at the present stage, as well as the fundamen-
tal measures of financial recovery, which are based on modern trends.

Keywords: financial recovery, bankruptcy, crisis state, financial stabili-
ty, solvency.

Финансовое оздоровление представляет собой некую систему, 
которая направлена на качественную оценку финансового состоя-
ния, а также определение соответствующих мероприятий, которые 
в свою очередь направлены на повышение платёжеспособности. 
Данная система позволяет избежать несостоятельности предпри-
ятия и повысить его конкурентоспособность. 

К 2020 г. строительство занимает второе место по банкротству 
среди всех отраслей экономики. В 1 квартале 2019 г. количество 
застройщиков-банкротов выросло на 35 % по отношению к ана-
логичному периоду прошлого года и лишь единицы прибегли к 
институту финансового оздоровления (глава V Федерального за-
кона от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (бан-
кротстве)» (рис. 1). 

Рис. 1. Количество обанкротившихся предприятий 
в 2018–19 гг.
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На первом месте находится торговый бизнес. Торговый биз-
нес по – прежнему является самым распространенным и в то же 
время самым рискованным делом [1–4].

На практике используются множество моделей, которые по-
зволяют оценить вероятность банкротства предприятий. К их 
числу можно отнести модель Э. Альтмана, Р. Лиса, Р. Таффлера, 
Г. Спрингейта, Д. Фулмера и др. Также следует заметить, что от-
талкиваться от показателей данных моделей будет не совсем пра-
вильно и зарубежные модели не совсем корректны для россий-
ского рынка предприятий, их применение на практике возможно 
лишь в качестве дополнительного инструмента оценки кредитоспо-
собности предприятия. Все дело в том, что ни одну модель нель-
зя рассматривать как совершенную. Для точного анализа следует 
рассматривать несколько моделей, а если говорить об объективно-
сти полученных показателей, то следует рассматривать показате-
ли двух и более идентичных предприятий, которые уже находят-
ся или же находились в кризисном состоянии.

Если рассматривать процедуры, которые применяются в ходе 
банкротства, то можно увидеть, что статистика свидетельствует 
о тенденции снижения спроса на применение процедуры, что го-
ворит о неполноте изучения и разработанности комплексных ме-
тодов, которые в свою очередь нужны для того, чтобы избежать 
кризисное состояния и статуса банкротства. Отсюда следует, что 
реабилитационные процедуры в России плохо работают (табл. 1).

Среди специалистов отсутствует единство мнений по данной 
проблеме, предприятиям предлагается перечень возможных мер, 
которые в следствии должны привести к финансовому оздоровле-
нию, но они не систематизированы и не учитывают особенности 
состояния предприятия в той или иной отрасли [5–8].

Недостаточная теоретическая и практическая разработан-
ность обозначенной проблемы определили ее актуальность на со-
временном этапе.

В 2019 г. с 1 июля застройщик может совершать сделку про-
дажи путём банковского сопровождения и деньги должны пере-
числяться на расчетный счет в уполномоченном банке. Без такой 
процедуры договоры регистрироваться не будут. 
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Таблица 1
Процедуры, применяемые в ходе банкротства

Вид 
процедуры

Количество 
процедур 

за 1 квартал 
2018 г.

Количество 
процедур 

за 1 квартал 
2019 г.

Количество 
процедур 

за 2 квартал 
2018 г.

Количество 
процедур 

за 2 квартал 
2019 г.

Признание 
банкротом 
и открытие 
конкурсного 
производства

3176 2937 3450 3146

Наблюдение 2723 2495 2306 2502

Внешнее 
управление

79 48 88 58

Финансовое 
оздоровление

5 1 8 7

Исходя из этого можно сделать вывод, что это нововведение 
сыграло немало важную роль в строительной сфере, так как дан-
ные правила вытеснили в основном небольшие компании.

Любое строительное предприятие так или иначе может при-
ближаться к кризисной точке банкротства, так как в настоящее вре-
мя конкуренция с каждым годом растет и новые фирмы заменяют 
старые. Благодаря четким и своевременным действиям, которые 
направлены на финансовое оздоровление фирмы помогут предот-
вратить наступление кризисного состояния [9–11].

Причины ухудшения финансового положения предприятия 
могут быть различными и для каждой из них требуются опреде-
ленные методы и способы борьбы с ними.

Следует заметить, что банкротство независимо от степени слож-
ности не наступает мгновенно. В идеальном плане у предприятия 
существует некая «подушка безопасности» которая в сложное время 
может поддержать своё финансовое положение на рынке и остать-
ся на плаву. Например, строительное предприятие ООО «МОК» 
имеет такую «подушку безопасности», так как помимо имеющих-



60

ся средств данное предприятие в случае кризисного положения 
на рынке может воспользоваться внутрифирменным переливом 
денежных средств благодаря ООО «ОЗМК», финансы которого 
позволяют поддержать жизнедеятельность и жизнеспособность 
ООО «МОК». В свою очередь это позволит восстановить платё-
жеспособность и погасить соответствующие задолженности в со-
ответствии с утвержденным графиком выплат (рис. 2).

Рис. 2. Структура ООО «ОЗМК»

Если говорить о малых застройщиках, то в большинстве слу-
чаев у них такой возможности нет – к слову о тех нововведениях, 
которые были упомянуты выше. Поэтому именно малые предпри-
ятия уходят с рынка.

Для любого предприятия, которое попало в кризисное состо-
яние требуется «спасательный круг», то есть программа финан-
сового оздоровления. Данная процедура начинается с тщательно-
го изучения баланса того или иного строительного предприятия. 
После анализа разрабатывается перечень мероприятий.

Исходя из современных условий можно выделить главные ме-
роприятия финансового оздоровления:

●  освоение новых рынков путём проведения маркетинга, что 
влечёт за собой решение задачи повышения качества выпускаемой 
продукции и снижения ресурсоемкости на основе технологическо-
го перевооружения;
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●  реформирование, которое обеспечивает реализацию актив-
ной стратегии.

В статье рассмотрено реформирование – смена поставщиков 
на примере ООО «МОК». Выявлен менее затратный вариант, что 
позволяет сократить затраты, что повысит платёжеспособность 
предприятия.

Также, на примере ООО «МОК» можно рассмотреть три ва-
рианта поставки аналогичных необходимых изделий, которые не-
обходимы для установки шумозащитного экрана (табл. 2).

Поскольку раннее ООО «МОК» заключал договор с ООО 
«Техноград» следует пересмотреть данный пункт, так как есть бо-
лее выгодный вариант. Исходя из приведенных данных в табл. 2 
можно увидеть, что данное предприятие благодаря заключению бо-
лее выгодного контракта получит экономию в 1 016 и 34 420 руб., 
что немало важно для предприятия, которое находится в кризис-
ном состоянии. Далее проверяется уже благонадежность постав-
щиков (не проходит ли он процедуру банкротства, не является ли 
фирмой однодневкой и т. п.). 

Таблица 2
Стоимостное сравнение предлагаемых услуг от разных поставщиков

Наименование изделия
Поставщик / стоимость, руб. без НДС

ООО 
«ОЗМК»

ООО 
«Трансбарьер»

ООО 
«Техноград»

Панель звукопоглощающая и звуко-
изолирующая, шумозащитная, м2

3 560 3 737 4 576

Металлоконструкции экрана: стой-
ки, прогоны, крышки, прижимные 
уголки (оцинкованные), т

73 500 83 983 107 920

Важное составляющее финансового оздоровления это каче-
ственный и чёткий процесс планирования. Процесс планирова-
ния предполагает анализ существующего положения предприя-
тия, определение общего направления и стратегии развития, анализ 
эффективности, перспективности и стратегического соответствия 
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отдельных видов деятельности предприятия, стратегическое по-
зиционирование.

Строительство – это сложная отрасль. Можно заметить, что 
как только предприятие становится убыточным и движется к бан-
кротству, то в большинстве случаев дело движется к продаже биз-
неса. Это делается для того, чтобы предприниматель «не остал-
ся в минусе». Финансовое оздоровление вводится определением 
арбитражного суда на основании решения собрания кредиторов. 
Заявление о том, что должник признан банкротом подается только 
в том случае, когда иные меры по взысканию задолженности ис-
черпаны, наиболее ликвидные активы выбыли из владения долж-
ника. Также следует говорить о том, что финансовое оздоровление 
предприятия включает в себя ряд документов: план финансового 
оздоровления того или иного предприятия, предполагаемый гра-
фик погашения имеющихся задолженностей и т.д. Многие пред-
приниматели из-за незнания как себя повести пренебрегают такой 
процедурой как финансовое оздоровление. 

В настоящее время не существует единого плана финансового 
оздоровления, так как следует учитывать, что любое предприятие 
является индивидуальной единицей в той или иной отрасли эко-
номики и проблемы, с которыми сталкиваются те или иные пред-
приятия разные, поэтому «бороться» с ними нужно исходя из рас-
сматриваемой ситуации в целом.

От сюда следует, что финансовое оздоровление почти не рас-
сматривается и до конца не изучено как с теоретической стороны, 
так и с практической.

Если же смотреть со стороны государства, то данная проце-
дура финансового оздоровления помогает выйти предприятиям из 
кризисного состояния и продолжить свою деятельность на конку-
рентном рынке, что в свою очередь обеспечивает рабочие места 
и поступление налогов в бюджеты разных уровней. 

Из всего выше сказанного можно сделать вывод, что необхо-
димо реформировать процедуру финансового оздоровления. Она 
в России не работает. Единичные случаи ее применения говорят, 
что в настоящее время оздоровление не интересно кредиторам, 
должникам и потенциальным инвесторам. В январе – июне 2019 г. 
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суды вводили его только 8 раз. Это еще раз подтверждает тот факт, 
что реабилитационные процедуры в России не работают и являют-
ся не востребованными. В результате предприятия, которые мог-
ли работать и приносить доход, прекращают свое существование. 
Следует говорить о том, что необходимы поправки в законе о не-
состоятельностях для того, чтобы такой инструмент как финансо-
вое оздоровление было востребовано в России.
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МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
ПАССАЖИРОПОТОКОВ  
В ГОРОДСКОЙ СРЕДЕ

METHODS OF FORECASTING 
PASSENGER TRAFFIC

Статья посвящена проблемам применения методов прогнозирования 
пассажиропотоков. Основной акцент сделан на современных механизмах 
прогнозирования пассажиропотоков в мегаполисах. Рассмотрены следую-
щие методы прогнозирования пассажиропотоков: экстраполяция, экономе-
трические методы, а также механизмы их применения в условиях. Кроме 
того, автором предложен алгоритм компьютерного моделирования для по-
строения прогнозов различных параметров пассажиропотоков крупных го-
родов с использованием различным компьютерных программ. Практическая 
реализация рассмотрена на примере Санкт-Петербурга. Определены усло-
вия наилучшего применений различных методов прогнозирования в усло-
виях российской действительности.

Ключевые слова: управление пассажиропотоками, транспортная си-
стема, логистика транспорта, методы прогнозирование

The article is devoted to the problems of using passenger traffic forecast-
ing methods. The main focus is on modern mechanisms for predicting passen-
ger traffic in megacities. The following methods of passenger traffic forecasting 
are considered: extrapolation, econometric methods, as well as mechanisms for 
their application in conditions. In addition, the author offers a computer simu-
lation algorithm for building forecasts of various parameters of passenger traf-
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fic in large cities using various computer programs. Practical implementation 
is considered on the example of St. Petersburg. The conditions for the best ap-
plication of various forecasting methods in the Russian reality are determined.

Keywords: passenger traffic management, transport system, transport lo-
gistics, forecasting methods

Транспортная инфраструктура любой страны является важ-
нейшим связующим звеном для производственной и социальной 
структуры, основой всех инфраструктурных связей в стране. С ее 
помощью происходит объединение всех областей страны, что по-
зволяет стране быть единой и территориально-целостной струк-
турой. Только наличие развитой транспортной сети дает возмож-
ность формировать в стране единое экономическое пространство 
[1, с. 9–11].

Транспортные магистрали являются связью страны с мировым 
экономическим сообществом и таким образом, являются важней-
шей частью экономических связей.

Россия, расположенная на пути запада и востока, является свя-
зующим звеном двух принципиально различных территорий, через 
территорию России проходит большой поток трансфертных грузов.

В современной экономике транспортная сфера является систе-
мообразующей сферой всех отраслей экономике. Транспорт тес-
но связан с другими отраслями экономики и социальной сферой.

Формирование доступной, как географически, так и техно-
логически, сферы транспортных услуг в регионе дает возмож-
ность активного развития экономике на территориальном уровне. 
Сформирована доступная транспортная среда позволяет в пол-
ной мере реализовать внутренние и внешние экономические свя-
зи экономические связи. Кроме того, достаточный уровень разви-
тия, а также доступность транспортных услуг позволяет упростить 
движение населений, что в свою очередь способствует развитию 
производственной и социальной сферы.

Важными параметрами транспортной системы являются:
●  стоимостные характеристики перевозок;
●  скорость транспортного сообщения;
●  своевременность (предсказуемость, регулярность и ритмич-

ность) транспортного обслуживания.
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В условиях современной экономики подготовка предложения 
по развитию транспортной системы того или иного региона долж-
ны включать в себя не только анализа проблемы самой транспорт-
ной системы, но и анализа взаимосвязи рассматриваемой транс-
портной системы с социально-экономическим развитием данного 
региона, а также с учетом перспектив и тенденций развития эко-
номики в целом.

На сегодня в России разработана Концепция развития транс-
портной системы России. Концепция утверждена Постановлением 
правительства РФ № 1734-р от 22.11.2008.

В Концепции определены основные проблемы транспортного 
комплекса Российской Федерации следующим образом.

Основной проблемой транспортной сферы в РФ является низ-
кий технический уровень российского транспорта, а также уровень 
развития производственно-технической базы.

В соответствии с Концепцией к проблемам отрасли также отне-
сено незначительная скорость обновления транспортных объектов 
и транспортной техники, включая подвижной состав. Отсутствие 
обновлений привело к существенному ухудшению технического 
состояния подвижного состава и отсутствия возможности опера-
тивного восстановления его работоспособности. 

Такая же проблема относится и к отрасли железнодорожно-
го транспорта 

Кроме того, на многих федеральных трассах существенно не 
хватает пропускной способности, некоторые местные трассы су-
ществуют только на бумаге, развитие сети местных дорог вызы-
вает много технических вопросов.

В тоже время доля автомобильного транспорта, который яв-
ляется основным загрязнителем воздушного бассейна крупных 
городов, растет.

Транспортная система Российской Федерации

Основные общесистемные проблемы развития транспортной 
отрасли Российской Федерации состоят в следующем:

●  присутствие существенных территориальных диспропор-
ций транспортной инфраструктуры РФ;
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●  низкий уровень доступности транспортных услуг, а также 
возможностей перемещения населения;

●  низкий уровень качества транспортных услуг во многих 
регионах;

●  незначительный объем экспорта транспортных услуг;
●  уровень транспортной безопасности в регионах не соответ-

ствующий некоторым международным стандартам;
●  экологические эффекты.
Таким образом, в России появились существенные ограниче-

ния роста экономики, обусловленные недостаточным развитием 
транспортной системы. Необходима обновленная долгосрочная 
стратегия, которая определяет основные стратегические направ-
ления и целевые ориентиры развития транспортной системы на 
период до 2030 г.

Отметим, что основными целями в концепции транспортного 
развития России в целях отдельных регионов является следующие:

Главной целью Концепции развития является «формирование 
единого транспортного пространства России на базе сбалансиро-
ванного опережающего развития эффективной транспортной ин-
фраструктуры».

Кроме того, в концепции предусмотрено обеспечение доступ-
ности и качества транспортно-логистических услуг в области грузо-
вых перевозок на уровне потребностей развития экономики страны.

Таким образом, основным направлением государственной по-
литики в области транспорта будет являться создание инфраструк-
туры единого транспортного пространства, обеспечивающего до-
ступные и безопасные транспортные связи между территориями 
страны и мира.

Развитие системы общественного транспорта в крупных горо-
дах требует сегодня от властей серьезных усилий по моделирова-
нию всех транспортных потоков в городской среде, согласования 
различных видов транспорта включая личный транспорт.

В этой связи особую актуальность получает направление фор-
мирования единой концепции управления транспортной систе-
мой города.
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Возможный вариант формирования общего единого городско-
го пространства представлен на рис. 1 [2, с. 42]. 

Рис. 1. Общая схема распределения транспортных потоков крупных городов

Передвижения и перемещения граждан могут организовы-
ваться по разным принципам в зависимости от наличия транс-
портной инфраструктуры, величины и территориальной отдален-
ности объектов.

В мегаполисе передвижения граждан преимущественно долж-
ны осуществляться на общественном транспорте, несмотря на на-
личие личного автотранспорта. На основании таких потоков пере-
мещений и формируется задача управления пассажиропотоками 
в рамках городской инфраструктуры.

При постановке такой задачи необходимо учитываться, что 
сформированная система пассажиропотоков в транспорте должна 
отвечать современным требованиям качества и безопасности, пре-
доставляемых услуг. Наличие требования к качеству услуг и без-
опасности обуславливается социально-экономическим развитием 
соответствующих регионов, а также общемировому росту требо-
ваний в отношении качества услуг.
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Сегодня мировой тенденцией можно считать, наличие и пре-
доставление услуг в простой для пользования, безопасной транс-
портной сети, с широким территориальным покрытием, а также 
комфортным подвижным составом и требуемой пропускной спо-
собностью. Для этого должны проводиться постоянные меропри-
ятия по улучшению комфортности и безопасности транспортной 
инфраструктуры в целом [3, с. 33]. 

Для формирование набору существующих требований и ожи-
даний и требуется проводить постоянный анализ качества предо-
ставляемых услуг. Для того чтобы проведения анализа носило пре-
вентивный характер необходимо осуществлять прогнозирование 
пассажиропотоков на различных направлениях [4, с. 110].

В первую очередь это важно при наличии проблем системы 
общественного транспорта, связанных с не сбалансированной си-
стемой различных маршрутов, а также плохим уровнем техниче-
ского оснащения и комфорта пассажирских перевозок. Также суще-
ственной проблемой является перегрузка автодорог в «часы пик». 

В городах с плотной городской застройкой, особенно в цен-
тральной части, решать эту проблемы «часа пик» можно, только 
с помощью развития многоярусной системы, а также велосипед-
ного транспорта и пешеходных маршрутов, строительства стан-
ций метрополитена. 

Методы прогнозирования пассажиропотоков

Прогнозирование пассажиропотоков является одной из важ-
нейших сфер при реализации транспортного политики любого го-
рода. Поскольку только правильный прогноз транспортных и пас-
сажиропотоков позволит создать устойчиво функционирующую 
транспортную систему города.

Отметим, что при построении моделей спроса на транс-
портные услуги необходимо строить прогнозные значения  
с учетом планируемой величины пассажиропотоков по каждому 
из рассматриваемых направлений поездок. Такое моделирова-
ние позволяет оценить качество использованных технологиче-
ских решений, а также оценить перспективы внедрения новых 
технологий [5].
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Как правило, построение прогнозных моделей основано на 
исследовании и аналитической оценке статистических данных, 
а также факторов и взаимосвязей, влияющих на развитие пасса-
жирских потоков. Для этих целей в качестве начальных данных, 
как правило, используются статические данные и прогнозы по 
численности населения в рассматриваемой местности, потребно-
сти людей, определяемых целями поездок, а также иные социаль-
но значимые факторы.

Методы, получившие широкое распространение при прогно-
зировании любых показателей, это казуальные методы. При ре-
ализации такого подхода прогноз строится на основе выявления 
зависимостей между показателями, оценки их изменений, а так-
же установления причинно-следственных связей, определяющих 
объемы перевозок. К казуальным методам относятся:

●  корреляционно-регрессионный анализ;
●  эконометрические модели;
●  компьютерное моделирование;
●  методы ведущих индикаторов и др.
Наиболее популярным методом прогнозирования является экс-

траполяция. Этот метод основан на прогнозирование потоков в со-
ответствии с изучением ранее сложившейся динамки. С помощью 
этого метода может осуществляться прогнозирование различных 
финансовых и натуральных характеристик, в том числе объемов, 
цен и т. п. Метод экстраполяции предполагает, что сложившаяся 
динамика изменения показателя пассажиропотока сохранится на 
протяжении следующего периода. Иными словами, на основании 
ретроспективных данных строится тренд зависимости от време-
ни величины показателя.

Экстраполяционные методы подразумевает использование 
линейной и экспоненциальной функций с учетом того, что влия-
ние внешних и внутренних факторов будет минимальным, и ве-
роятность кардинального изменения условий и объемов перевоз-
ок близка к нулю. То есть такие методы используются в основном 
для прогнозирования на краткосрочную перспективу.

Отметим также, что для построения трендовой кривой фор-
ма функции может быть любой. Перечислим некоторые варианты 



71

возможных функциональных зависимостей: линейная с коэффи-
циентами, экспоненциальная, квадратичная, также с различными 
коэффициентами и пр. Выбор функции будет определяться на ос-
новании тенденции ретроспективных данных [6, с. 150].

В рамках рассматриваемых моделей было проведено модели-
рование по различным вариантам зависимостей пассажиропото-
ков от времени. Приведем примеры возможных функций для мо-
делирования – линейная функция от времени:

	 y = a + bt.	

Экспоненциальная функция:

	 y = aet + b.	

Полиномиальная функция — это степенная функция, пред-
ставленная полиномом второй степени:

	 y = at2 + bt +c.	

Степенная функция (полином третьей степени):

	 y = at3 + bt2 +ct + d.	

Такое моделирование позволяет сформировать прогнозный 
пассажиропоток на основании ретроспективных данных.

Для реализации расчетной части методик прогнозирования 
пассажиропотоков используется компьютерное моделирование.

В рамках такой методики сформирована блок-схема этапов 
компьютерного имитационного моделирования (рис. 2).

Также была проверена возможность реализации авторегре-
сионных моделей на от величины потока пассажиров. По такому 
алгоритму может быть разработана имитационная модель пасса-
жиропотока в городской среде. В рамках такой модели возможно 
описание пространственной структуры города, городских райо-
нов, оценивать маршрут по удаленности от различных объектов.

При реализации такого прогнозирования можно провести ана-
лиза ситуации с транспортной системой города, региона, включая 
оценку транспортной нагрузки на инфраструктуру, загруженность 
сети от спальных районо и к ним, а также среднее время ожида-
ния пассажиров общественного транспорта.
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Рис. 2. Этапы компьютерного имитационного моделирования 
пассажиропотока

Проведение эксперимента с использование имитационной мо-
дели транспортной системы позволить решить следующие задачи:

●  осуществить распределение видов городского транспорта 
по районам оптимальным образом [7];

●  сократить время ожидания пассажирами;
●  существенно сократить затраты на обслуживание транспорта;
●  сократить время пути о работы до дома и от дома до рабо-

ты большинству групп пассажиров. 
Следующим этапом проведения моделирования станет коррек-

тировка интервалов движения транспорта, решение задачи опти-
мизации подвижного состава, следующего по маршруту, оптими-
зация транспортных узлов в городе. В целом отметим, создание 
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единой системы, включающей информацию об интервалах дви-
жения транспорта, анализа схем пересадочных узлов, мест рас-
положения перехватывающие парковки позволяет оптимизиро-
вать в целом городскую транспортную систему.

Общий алгоритм прогнозирования пассажиропотоков

Формирование классической модели прогноза пассажиропо-
токов состоит из нескольких этапов.

1. Выбор цели моделирования. На первом этапе осуществля-
ется выбор цели моделирования.

2. Оценка потенциальных величин потока. На втором этапе на 
основании экспертных данных необходимо сформировать схему 
пассажиропотоков потоков с учетом целей поездок (работа, уче-
ба, бытовые и др.), а также с учетом влияния иных социально-э-
кономических факторов. В рамках формирования такой модели 
исследуются направления и маршруты поездок и определяются 
цепочки передвижения людей на основе статистических данных 
и экспертного мнения.

3. Формирование таблиц межрайонных связей. Формирование 
таблиц межрайоных связей может формирование на основании 
экспертного мнения, а также с использованием гравитационных 
моделей, которые объясняют экономические и социальные пара-
метры объектов с применением территориального разделения, об-
условленного направлениями перемещений.

4. Распределение пассажиропотоков по транспортной сети. 
После формирования моделей необходимо выбрать оптимальный 
путь движении на основе предыдущего опыта пассажира. На этом 
этапе может рассчитываться интенсивность транспортных пото-
ков между районами.

Была проведена реализация подобного моделирования при-
менительно к пассажиропотокам Санкт-Петербурга. В рамках 
такого исследования можно анализировать транспортную на-
грузку в городе, оценивать время ожидания пассажиром соот-
ветствующего маршрутного транспортного средства, а также 
оценивать время проезда пассажира к месту жительства (спаль-
ные районы города).
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В соответствии с целями поездок, был проанализирована схе-
ма города Санкт-Петербурга. При анализе произведено разделе-
ние карты города на квадранты.

Для целей моделирования осуществляется подбор данных 
и практический расчет выбранных для моделирования показате-
лей. По каждому квадранту получался расчетный материал, кото-
рый впоследствии анализировался экспертами.

В результате анализа по квадрантам был получен прогноз чис-
ленных значений технико-экономических показателей, включая та-
кие характеристики, как, пиковые нагрузки в сети.

Прогнозирование пассажиропотоков – один из основных ша-
гов для планирования компаниями своей перевозочной деятельно-
сти в целях оказания максимально эффективных и привлекатель-
ных для потребителей услуг.

Используя предложенные методы анализа, на основании име-
ющихся данных по городским пассажиропотокам, может быть 
просчитана эффективность реализации конкретного маршрута на 
основании его пиковых нагрузок, а также выявлены критические 
точки по транспортному сообщению внутри города, для форми-
рования общих рекомендации о модернизации транспортной сети 
города с целью снижения общей транспортной напряженности.

Кроме того, могут быть определены узкие места, которые мо-
гут возникнуть в перспективе при развитии транспортной систе-
му в том или ином направлении. Отметим, что модели управления 
пассажиропотоками, как правило, используются для получения 
аналитической информации о показателях, которые определяют 
подвижность населения в городской среде, а также для расчета 
коэффициентов неравномерности перевозок. Именно такие дан-
ных и требуют прогнозирования на временных интервалах раз-
личной длительности. Было рассмотрено несколько алгоритмов 
прогноза показателей.

В перспективе возможно использование такого метода как 
генетические алгоритмы, но эти методы также требуют дополни-
тельных затрат на формирование модели и построение программ-
ной модели, обеспечивающей быстрое решение задачи и ее моде-
лирование. 
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ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ  
ИСТОРИЧЕСКИХ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ГОРОДОВ

PRINCIPLES OF DEVELOPMENT OF THE URBAN 
ENVIRONMENT OF HISTORICAL INDUSTRIAL 

CITIES

Промышленные города России, да и других стран мира, на сегодняш-
ний день в большинстве случаев не отвечают современным экологическим 
стандартам из-за наличия на территории города вблизи жилой застройки 
вредных производств. Власти городов поддерживают вывод производствен-
ных предприятий за черту города, однако этих мер оказывается недоста-
точно. В связи с чем необходимо осветить принципы, на которых должны 
приниматься управленческие решения о развитии городской среды истори-
ческих промышленных городов. В работе рассмотрены принципы научно-
сти, целесообразности, последовательности, непрерывности, активности, 
гласности, единства, ясности, преемственности, практической направлен-
ности, эффективности, ответственности. Применение указанных принци-
пов способно улучшить качественные или количественные характеристи-
ки реализации проектов редевелопмента промышленных исторических 
территорий городов.

Ключевые слова: принцип, городская среда, промышленное предпри-
ятие, мероприятия, редевелопмент.

Industrial cities in Russia and other countries of the world today in most 
cases do not meet modern environmental standards due to the presence of harm-
ful industries on the territory of the city near residential development. The city 
authorities support the withdrawal of industrial enterprises outside the city, but 
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these measures are not enough. In this regard, it is necessary to highlight the 
principles on which management decisions should be made about the develop-
ment of the urban environment of historical industrial cities. The paper con-
siders the principles of science, expediency, consistency, continuity, activity, 
transparency, unity, clarity, continuity, practical orientation, efficiency, and re-
sponsibility. The application of these principles can improve the qualitative or 
quantitative characteristics of the implementation of redevelopment projects of 
industrial historical territories of cities.

Keywords: principle, urban environment, industrial enterprise, events, re-
development.

Промышленные города России, да и других стран мира, на се-
годняшний день в большинстве случаев не отвечают современным 
экологическим стандартам из-за наличия на территории города 
вблизи жилой застройки вредных производств [1]. Современные 
стандарты управления и использования недвижимого имущества 
городов претерпели серьезные изменения, что требует реализа-
ции крупных проектов изменения городской среды, в том числе 
редевелопмента [2]. Современное законодательство, направлен-
ное на улучшение качества жизни в городах [3], содержит требо-
вания к снижению классов опасности производств, ограничения 
по количеству выбросов в окружающую среду, запрет на расшире-
ние производств, расположенных вблизи жилых объектов и другие 
ограничения, снижающие эффективность работы промышленных 
предприятий. Власти городов поддерживают вывод производствен-
ных предприятий за черту города, предлагая различные мероприя-
тия как стимулирующего, так и ограничительного характера. Однако 
этих мер оказывается недостаточно, чтобы в необходимой степени 
стимулировать вывод производств из города, чтобы способство-
вало бы улучшению качества жизни в нем [4]. В связи с этим ви-
дится актуальным осветить принципы, способные сформировать 
организационно-экономические механизмы устойчивого развития 
[5] и усовершенствовать механизмов управления [6, 7] развитием 
городской среды исторических промышленных городов. В связи 
со сказанным целью работы является выявление принципов раз-
вития городской среды исторических промышленных городов.
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Принцип (от лат. principium – начало, основа), согласно [8], 
представляет собой «основное исходное положение какой-либо тео-
рии, учения, науки, мировоззрения, политической организации и т. 
д.». Понимание исходных положений любых мероприятий позво-
ляет наладить более эффективную коммуникацию, избежать кон-
фликтов и осуществить задуманное более быстрым и эффективным 
способом. Перечислим основные принципы, реализация которых 
позволит улучшить развитие городской среды исторических про-
мышленных городов при реализации проектов редевелопмента.

Принцип научности раскрывает причинно-следственные свя-
зи между событиями и мероприятиями и основан на использова-
нии объективных данных. К объективным могут быть отнесены, 
в этом случае, данные о существующем и планируемом уровне 
нагрузки на городские дороги и системы электроснабжения, во-
доснабжения и канализации города, уровне загрязнения воздуха, 
воды, шума, количество высвобождаемой площади зданий, соо-
ружений, земельных участков, уровень загрязнения высвобожда-
емых земель. Наличие этих сведений позволит выявить причин-
но-следственные связи между выводом предприятия за пределы 
города и улучшением качества жизни его населения. 

Принцип целесообразности. Полученные с учетом принципа 
научности сведения необходимости использовать для анализа це-
лесообразности вывода промышленного предприятия. Можно быть 
выявлена ситуация, что реализация мероприятий нецелесообразна 
в данный момент времени или даже в долгосрочной перспективе.

Принцип последовательности указывает на то, что должна 
быть сформирована дорожная карта предполагаемых мероприятий 
редевелопмента, представляющая поэтапный сценарий развития 
определенной территории. Четко прописанная последовательность 
мероприятий поможет избежать двусмысленности, даст возмож-
ность всем субъектам развития городской среды понимать периоды 
своего участия в разрабатываемых и реализуемых мероприятиях.

Принцип непрерывности. Осуществление мероприятий по 
высвобождению городской среды от промышленных предприя-
тий должно происходить непрерывно. В противном случае, это 
вызовет перебои в работы всех задействованных в процессе субъ-
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ектов, снижению качества принимаемых решений, потере дове-
рия, увеличению уровня затрат на провидимые мероприятия, по-
вышению рисков.

Принцип активности подразумевает, что все участники про-
цесса являются активными субъектами преобразования городской 
среды. Принцип активности должен быть рассмотрен также с точ-
ки зрения принципа целесообразности.

Принцип гласности учитывает возможность участия и влия-
ния на проект редевелопмента не только реализующий его ком-
пании, но и других заинтересованных сторон. К таким субъектам 
могут быть отнесены собственники прилежащих объектов недви-
жимости, поставщики тепло-, водо-, электро-ресурсов, градоза-
щитные организации. Отсутствие необходимого информационного 
оповещения об изменении судьбы больших городских территории 
или объектов, находящихся на исторических территориях, и уче-
та мнения всех заинтересованных сторон может либо остановить 
реализацию проекта или существенно изменить его концепцию. 
Ярким подтверждающим примером является история Лахта-центра 
в Санкт-Петербурге.

Принцип единства принимаемых решений на всех уровнях 
власти и в различных органах исполнительной власти, взаимос-
вязанные с решениями бизнес-среды.

Принцип ясности принимаемых решений, т. е. их влияния на 
цель проекта.

Принцип преемственности особенно актуален при смене чи-
новников, причастных к реализации проекта редевелопмента. 
Бизнесу нужны гарантии того, что при смене позиций в органах 
власти запланированные проекты не претерпят изменений, а обе-
щания и поддержка города в проводимых мероприятиях будет пре-
доставлена в ранее оговоренных видах, объемах и сроках.

Принцип практической направленности принимаемых реше-
ний и проводимых мероприятий указывает на то, что они должны 
быть направлены не только на высвобождение территории предпри-
ятия, но и дальнейшее практическое использование высвобожда-
емой территории под реализацию проектов, имеющих практиче-
ский смысл для города и его жителей. 
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Принцип эффективности. Вывод промышленного предприятия 
за территорию города является высокозатратным и рискованным 
мероприятием. Переезд сопровождается не только перемещением 
основных средств предприятия, но и необходимостью сохранить 
трудовые ресурсы предприятия. На период переезда приостанав-
ливается работа предприятия, в то время как расходы включают 
в себя не только затраты текущего характера, но и инвестицион-
ные, связанные с перемещением всех активов. При рассмотрении 
проектов вывод предприятия за пределы города менеджмент пред-
приятия должен иметь существенные потребности в осуществле-
нии такого переезда, связанные, например, с возможностью рас-
ширения производства. Расходы на все мероприятия должны не 
только окупить все издержки, связанные с переездом, но и покрыть 
возможные риски, а также предполагать существенную прибыль 
в дальнейшем для предприятия.

Принцип ответственности предусматривает использований 
наказания за невыполнение мероприятий по реализации проек-
та редевелопмента или самого проекта. В связи с тем, что про-
екты вывода промышленного предприятия из города оказывают 
влияние не только на экосистему самого предприятия, но и на 
весь город, ответственность должностные лица несут не толь-
ко перед контрагентами в рамках договора, но и перед всем на-
селением города. 

Применение указанных принципов способно улучшить каче-
ственные или количественные характеристики реализации про-
ектов редевелопмента промышленных исторических территорий 
городов за счет улучшения коммуникации между участниками про-
екта и лицами, оказывающими на него влияние, избежания кон-
фликтов, ускорения проводимых мероприятий, отсутствия их ду-
блирования, экономии ресурсов.
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ, ВОЗНИКАЮЩИХ 
В ХОДЕ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ЖИЛИЩНЫХ ПРОГРАММ  
В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ

ANALYSIS OF PROBLEMS ARISING 
DURING THE IMPLEMENTATION 

OF REGIONAL HOUSING PROGRAMS 
IN ST. PETERSBURG

В статье исследуются проблемы, связанные с реализацией государствен-
ной политики в сфере жилищного строительства. Рассмотрены меропри-
ятия, направленные на формирование рынка доступного жилья, поддерж-
ку населения, стремящегося улучшить свои жилищные условия, а также 
на снижение рисков при совершении сделок с недвижимостью. Проведен 
анализ проблем, возникших при реализации региональных жилищно-стро-
ительных программ в Санкт-Петербурге. Установлены причины их воз-
никновения. Даны рекомендации по устранению выявленных проблем.

Ключевые слова: жилищное строительство, региональные програм-
мы, анализ проблем, практические рекомендации.

The article explores the problems associated with the implementation of 
state policy in the field of housing. Measures aimed at creating an affordable 
housing market, supporting people seeking to improve their living conditions, as 
well as reducing risks when making real estate transactions are considered. The 
analysis of the problems encountered in the implementation of regional hous-
ing programs in St. Petersburg. The causes of their occurrence are established. 
Recommendations are given to eliminate the identified problems.
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Повышение эффективности государственного управления стро-
ительной отраслью, а также контроль за формированием рынка до-
ступного жилья в России, являются актуальными народно-хозяй-
ственными задачами с особым приоритетом.

В целях повышения эффективности государственного управ-
ления строительством, Правительством Российской Федерации 
осуществляется стратегическое планирование, предусматриваю-
щее разработку федеральных целевых и региональных программ 
развития строительной индустрии, что позволяет формировать го-
сударственную политику в области жилищного строительства на 
перспективу. Статья 72 Конституции РФ и статья 5 Жилищного 
Кодекса РФ относят жилищное законодательство к совместному 
ведению Российской Федерации и ее субъектов [1–2].

Для скорейшего формирования рынка доступного жилья 
Правительством РФ в качестве приоритетных направлений дея-
тельности были поставлены следующие задачи:

●  реализовывать жилищно-накопительные программы;
●  разработать кредитно-финансовые механизмы для долго-

срочных продаж, жилье на первичном и вторичном рынке, вклю-
чая контракты долевого участия;

●  используя антимонопольное законодательство разрушать 
монополии на строительных рынках; 

●  сокращать затраты и время строительства за счет улучше-
ния планирования;

●  предоставлять малоимущим и социально незащищенным 
гражданам социальное жилье. 

Все эти программные мероприятия, реализуемые по инициа-
тиве и при поддержке Правительства с опорой на действующее за-
конодательство, создают новую финансовую и организационную 
среду для развития рынка доступного жилья и являются дополни-
тельным стимулом, активизирующим процессы ипотечного инве-
стирования в строительном секторе. В подтверждение этому при-
ведем следующие цифры, табл. 1.
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Таблица 1
Сравнительные результаты работы по реализации 

национального проекта «Доступное и комфортное жилье – 
гражданам России» (по данным Росстата)

Сравниваемые показатели
Значения сравниваемых 

показателей по годам

2017 2018 2019

Ввод нового жилья, млн м2 79,2 75,7 79,4 
(80,3)*

Количество построенных квартир, млн 1,131 1,070 1,094

* По данным Росстата, в 2019 г. введено 80,3 млн м2 жилья, но это с уче-
том жилых домов на участках для ведения садоводства.

Анализ данных, представленных в табл. 1, позволяет утвер-
ждать, что изменение основных показателей, отражающих темпы 
роста жилищного строительства в нашей стране, имеет неустой-
чивую тенденцию к увеличению. Прирост по вводу нового жилья 
в 2019 г. по сравнению с 2018 и 2017 гг. составил 5 % и 0,25 % со-
ответственно, а увеличение числа построенных квартир произо-
шло только по сравнению с 2018 г. и то лишь на 2,2 %.

При этом следует отметить, что населением было самосто-
ятельно построено 262,5 тыс. жилых домов, из них 8,7 тыс. – на 
земельных участках, предназначенных для ведения садоводства. 
С августа 2019 г., данные о жилищном строительстве приводят-
ся с учетом жилых домов, построенных населением на земельных 
участках, предназначенных для ведения садоводства, которые ра-
нее не учитывались. Нормы Федерального Закона от 29.07.2017 
№ 217-ФЗ «О ведении гражданами садоводства и огородничества 
для собственных нужд и о внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации», начали действовать 
в полном объеме.

До недавнего времени баланс между спросом на жилье и его 
предложением на рынке строящегося жилья (первичном рынке) 
обеспечивался исключительно за счет долевого строительства. 
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Фактически застройщик использовал деньги дольщиков в течение 
всего цикла строительства, оплачивая из этих средств все свои рас-
ходы. При этом, расходы эти могли быть не целевыми, что влек-
ло за собой проблемы «долгостроя», снижения качества строи-
тельных работ и не гарантировало дольщикам получения квартир 
в строящихся домах.

Для того, чтобы урегулировать проблемы, связанные с обе-
спечением качества строительства и обеспечить гарантии доль-
щикам, был принят Федеральный Закон от 30 декабря 2004 г.  
№ 214-ФЗ «Об участии в долевом строительстве многоквар-
тирных домов и иных объектов недвижимости» [3]. Закон всту-
пил в силу с 1 апреля 2005 г. Кроме того, с целью минимизации 
рисков дольщиков при совершении сделок с недвижимостью, 
в 2014 г. в Гражданский Кодекс РФ была внесена статья № 860.7 
«Договор счета эскроу», в которой изложен механизм расчетов 
с использованием счетов эскроу [4]. С вступлением в силу попра-
вок к Федеральному Закону № 214-ФЗ в 2018 г. началось практи-
ческое использование этого механизма.

Согласно дорожной карте Правительства РФ предлагался 
поэтапный переход от долевого финансирования к банковскому. 
До 1 июля 2019 г. (переходный этап) 30 % продаж площадей долж-
но было осуществляться по договорам долевого участия с исполь-
зованием счетов эскроу, до конца 2020 г. по договорам долевого 
участия с эскроу – уже 95 % продаж.

Строительное кредитование является особым видом кредит-
ной деятельности. Поскольку частичная гарантия на строитель-
ный кредит почти всегда является залогом недвижимости (земли 
и строящегося объекта), с формальной юридической точки зре-
ния этот вид кредита заложен и может быть назван ипотечным. 
Застройщик вправе открывать расчетные счета с 01.07.2019 г. – 
только в уполномоченных банках, которые соответствуют кри-
териям, установленным Правительством РФ. Тем самым, одна 
из самых острых проблем, сдерживавших нормальное развитие 
и функционирование рынка жилья, была успешно решена. В це-
лом, несмотря на достигнутые результаты по реализации програм-
мы «Жилище», недостаточный уровень обеспеченности граждан 
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жильем по-прежнему остается одной из основных социально-эко-
номических проблем России.

Средняя обеспеченность жильем в России на одного челове-
ка составляет около 24 м2, что почти в 2 раза ниже среднего евро-
пейского показателя (42 м2 на человека) [7]. 

От характеристики проблем, носящих общегосударственный 
характер, перейдем к анализу региональных проблем в сфере жи-
лищного строительства. Исследование проводилось на примере 
Санкт-Петербурга.

Постановлением Правительства РФ №889 от 25.08.2015 г. дей-
ствие Федеральной целевой программы «Жилище» было продле-
но на период до конца 2020 г. Этим же документом предусматри-
валось принятие пяти подпрограмм, таких, как:

●  модернизация объектов коммунальной инфраструктуры;
●  обеспечение доступным жильем молодых семей;
●  выполнение государственных обязательств по обеспечению 

жильем категорий граждан, установленных Федеральным законом; 
●  обеспечение жильем отдельных категорий граждан;
●  поощрение программ жилищного строительства субъектов 

Российской Федерации.
Таким образом, решение задач по этим подпрограммам было 

передано на уровень регионов. Финансирование из федерально-
го бюджета составило порядка 52 %, остальные средства привле-
кались из регионального и местного бюджетов (15 %), а также из 
внебюджетных источников (33 %). 

Реализацию государственной жилищной политики в Санкт-
Петербурге осуществляет Комитет по строительству, подчиняю-
щийся Правительству города. Перед подведомственными ему ор-
ганизациями Комитет по строительству ставит следующие задачи:

●  стимулирование платежеспособного спроса населения пу-
тем развития системы ипотечного кредитования;

●  обеспечение дальнейшего роста объемов вводимого жилья;
●  сокращение числа объектов «долгостроя»;
●  развитие рынка жилья;
●  повышение прозрачности и снижение рисков при соверше-

нии сделок с недвижимостью;
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●  соблюдение социальных обязательств по предоставлению 
жилья отдельным категориям граждан [8].

В непосредственной компетенции Комитета по строительству 
Санкт-Петербурга находятся надзорные и контролирующие функ-
ции над сферой долевого строительства многоквартирных домов.

Отдел новых форм обеспечения жильем реализует 3 целевые 
программы Санкт-Петербурга:

●  «Молодежи – доступное жилье»;
●  «Жилье работникам учреждений системы образования, здра-

воохранения и социального обслуживания населения»;
●  «Развитие долгосрочного жилищного кредитования в Санкт-

Петербурге».
Согласно первой подпрограмме, участники получают соци-

альные пособия из двух бюджетов: на бюджет Санкт-Петербурга 
приходится не менее 70 % сметной стоимости жилья в рамках це-
левой программы «Доступное жилье для молодежи», а федераль-
ный бюджет выделяет – не менее 5 % от предполагаемой стоимо-
сти жилья. Социальные льготы, предоставляемые в рамках данной 
подпрограммы, могут быть использованы для покупки отдельно-
го дома или комнаты на вторичном рынке недвижимости Санкт-
Петербурга, что помогает решать насущную для нашего города 
проблему расселения коммунальных квартир [5].

В Санкт-Петербурге, по данным на конец декабря 2019 г., было 
введено в эксплуатацию 3,45 млн м2 жилья, включая индивидуаль-
ное строительство. Это был плановый нормативный показатель по 
вводу жилья, утвержденный для региона Министерством строи-
тельства и ЖКХ РФ [6].

Целевая программа Санкт-Петербурга «Жилье работникам уч-
реждений системы образования, здравоохранения и социального 
обслуживания населения» принята в целях ускорения обеспечения 
жильем работников бюджетной сферы Санкт-Петербурга, сохране-
ния квалифицированных кадров в бюджетной сфере и предусма-
тривает улучшение жилищных условий этой категории граждан [9].

Ее участники имеют право на приобретение жилья по ценам 
в рамках программы, установленным для них Правительством 
Санкт-Петербурга.
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Участники программы «Развитие долгосрочного жилищно-
го кредитования в Санкт-Петербурге» имеют возможность опла-
тить выделяемым им социальным пособием часть стоимости жи-
лья, приобретаемого с использованием средств долгосрочного 
ипотечного кредита, размер которого не должен превышать 30 % 
от стоимости жилья. 

Анализ хода выполнения всех трех целевых программ не вы-
явил существенных проблем в процессе их реализации, за исклю-
чением явно недостаточного объема финансирования.

Одной из проблем развития строительной отрасли в Санкт-
Петербурге является банкротство застройщиков. У Комитета по 
строительству нет механизмов их поддержки. С каждым годом 
в России банкротятся всё больше застройщиков. Ситуация ослож-
няется ужесточением условий ипотечного кредитования и перехо-
дом на проектное финансирование. В связи с этим, законодатели 
разрабатывают ряд поправок к Федеральному Закону №214-ФЗ, 
в которых предлагают разрешить застройщикам брать деньги доль-
щиков со счетов эскроу поэтапно, по мере возведения объекта. 
Это позволит оздоровить финансовое положение застройщиков, 
но нужна система мер, гарантирующая полную и своевременную 
достройку объекта. Федеральный Закон №214-ФЗ, даже в обнов-
ленной редакции, не предусматривает возможности поэтапного 
раскрытия эскроу счетов дольщиков для девелоперов и застрой-
щиков. Еще одна поправка к этому закону предлагает законода-
тельно закрепить норму, при которой ставка целевого кредита за-
стройщика не может превышать ключевую ставку Банка России 
более чем на 1 %. Такая норма должна поспособствовать сниже-
нию цены на жилье, поскольку кредит застройщикам обойдется 
дешевле (на сегодняшний день это кредит под 7 % годовых) и не 
будет оснований для дополнительного увеличения стоимости 1 м2 
жилья для дольщиков.

Несмотря на временное снижение темпов ввода жилья в Санкт-
Петербурге в 2018 г. – 1,7 млн м2, почти на треть меньше в сравне-
нии с 2017 годом – спрос вырос. Продано порядка 3,5 млн м2 – это 
почти на 25 % больше, чем годом ранее. Стимулами к повыше-
нию покупательской активности в массовом сегменте в 2018 г. 
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стали ожидание роста цен на фоне изменений в законодательстве, 
отмена механизма долевого строительства и переход на проект-
ное финансирование. Для многих покупателей жилья комфорт – 
и стандартного класса, ипотека является единственно возможным 
инструментом улучшения жилищных условий. Поэтому дополни-
тельным стимулом для роста продаж стали колебания ключевой 
ставки Центробанка, и, соответственно, ставок по ипотеке ком-
мерческих банков. 

Определенную тревогу у потенциальных покупателей недви-
жимости вызывает ипотечное кредитование. Ставка по ипотеке 
за период с 2015 г. по начало 2020 г. снизилась с 18 % до 9 %, что 
в целом оценивается положительно, но все же этого явно недоста-
точно для широкой доступности ипотеки. Высокий уровень ста-
вок по ипотеке повлек за собой снижение доли ипотечных креди-
тов, выдаваемых с целью рефинансирования –она составила 6,9 % 
от совокупного объема выдачи в 1,3 млн кредитов общей суммой 
2,85 трлн руб. Выдача «новой» ипотеки осталась практически на 
уровне предыдущего года и составила 2,65 трлн руб. Среди причин, 
сохраняющихся на высоком уровне ставок по ипотеке называются 
повышение НДС и инфляционные ожидания. Повысить доступ-
ность приобретения строящегося жилья могла бы отмена практи-
ки внесения первоначального взноса. Средний первоначальный 
взнос, с которым клиент приходит в банк, составляет 32 %, тогда 
как ипотека без первоначального взноса занимает меньше 0,5 % 
от общего числа ипотечных сделок. Таким образом, покупка жи-
лья без первоначального взноса – единичные случаи.

Сравнительная оценка эффективности выполнения программ 
социально-экономического развития Санкт-Петербурга приведе-
на в табл. 2.

Из приведенных в табл. 2 данных видно, что программы вы-
полняются не полностью, не соблюдается график плановых меро-
приятий. Особенно отстает программа по обеспечению жителей 
Санкт-Петербурга качественным жильем.

Подводя итоги, можно констатировать, что многие из про-
блем, выявленных в ходе проведенного анализа, могут быть 
устранены.
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Таблица 2
Оценка эффективности выполнения основных программ 
социально-экономического развития Санкт-Петербурга

Программа Место 
в рейтинге

Показатель 
комплексной 

эффективности 

Степень 
достижения 
планового 
значения 

Развитие здравоохранения 
Санкт-Петербурга 
на 2015–2020 гг.

19 0,896 0,814

Развитие образования Санкт-
Петербурга на 2015–2020 гг.

18 0,906 0,903

Социальная поддержка 
населения Санкт-Петербурга 
на 2015-2020 гг.

4 0,977 0,989

Доступная среда Санкт-
Петербурга на 2015–2020 гг.

14 0,918 0,922

Обеспечение населения 
Санкт-Петербурга качественным 
жильем на 2015–2020 гг.

24 0,800 0,798

Приведем несколько рекомендаций, которые, по-нашему мне-
нию, могли хотя бы отчасти способствовать улучшению ситуации 
в исследуемой области.

1. На региональном и муниципальном уровне осуществлять 
стратегическое планирование развития строительной индустрии 
на сроки от 5 до 25 лет.

2. Внести поправки в Федеральный Закон №214-ФЗ в части, 
касающейся возможности поэтапного раскрытия эскроу счетов 
для застройщиков.

3. Узаконить поэтапное пополнение счетов эскроу дольщиками.
4. Сократить размер первоначального взноса для тех, кто при-

обретает жилье в ипотеку до 25–30 % от стоимости жилья.
5. Разработать мероприятия по дальнейшему снижению ста-

вок по ипотечным кредитам, за счет государственной поддерж-
ки системы рефинансирования ипотечных жилищных кредитов.
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АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
В СФЕРЕ ОБРАЩЕНИЯ С ТВЁРДЫМИ 

КОММУНАЛЬНЫМИ ОТХОДАМИ

ANALYSIS OF INVESTMENT PROJECTS 
IN THE FIELD OF SOLID MUNICIPAL 

WASTE MANAGEMENT

В статье рассмотрено современное состояние сферы обращения с твер-
дыми коммунальными отходами в Российской Федерации. Выявлены про-
блемы разделения, накопления и утилизации большого объёма отходов, 
имеющих сложный морфологический и компонентный состав. Проведен 
анализ реализуемых и разрабатываемых инвестиционных проектов в дан-
ной области, представлена оценка их эффективности. Выявлены преимуще-
ственные направления эффективного инвестирования в сфере обращения 
с твёрдыми коммунальными отходами. На основании проведенного анализа 
обоснована инвестиционная возможность и необходимость совершенство-
вания текущей системы обращения с твердыми коммунальными отходами. 

Ключевые слова: твердые коммунальные отходы, инвестиции, инве-
стиционный проект, национальные проекты, эффективность инвестици-
онного проекта.

The article considers the current state of the sphere of solid municipal 
waste management in the Russian Federation. The problems of separation, ac-
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cumulation and disposal of large volumes of waste having a complex morpho-
logical and component composition are highlighted. The analysis of engineering 
and developing investment projects in this area is carried out, an assessment of 
their effectiveness is presented. Advantages for an effective investment in mu-
nicipal solid waste management. Based on the analysis, the investment oppor-
tunity and the need to improve the existing solid municipal waste management 
system are substantiated.

Keywords: municipal solid waste, investment, investment project, nation-
al projects, investment project efficiency.

Интенсивное развитие технологий, появление новых видов то-
варной продукции, техники и материалов, возникновение новых 
организационных форм производственной деятельности, «взрыв-
ной» рост потребительского спроса на жилье, товары различного 
назначения, привело к значительному росту образуемых объемов 
твердых коммунальных отходов (ТКО). Согласно данным Росстата 
и Министерства природы России на территории РФ в результа-
те прошлой экономической деятельности, уже накоплено свыше 
1 млрд т ТКО, при этом, каждый год, дополнительно генерирует-
ся около 65 млн тонн [1] (рис. 1), в среднем на человека приходит-
ся более 400 килограмм [1] твердых коммунальных отходов в год. 

Рис. 1. Динамика образования твердых коммунальных отходов в РФ [1]

Согласно представленной динамике, наблюдается некоторое 
относительное снижение объемов ТКО, что объясняется сниже-
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нием численности населения страны, падением уровня потреби-
тельского спроса и ростом объемов экспорта сырьевых ресурсов. 
При этом наблюдается абсолютный рост этих отходов. Большие 
объемы накопленных и вновь образующихся отходов увеличивают 
негативное воздействие на окружающую среду и требуют суще-
ственных затрат на их сбор, транспортировку, утилизацию, обеспе-
чение благоприятных санитарно-эпидемиологических, биологи-
ческих и экологических условий. Масса ТКО, очень разнородна, 
по своему морфологическому, химическому и фракционному со-
ставу (рис. 2). 

Рис. 2. Усредненный морфологический состав ТКО в РФ [2]

При длительном периоде хранения, мусорная масса подверга-
ется воздействию внешних и внутренних факторов. В результате 
этого, изменяется её физическое, химическое и агрегатное состоя-
ние, а также качественный и морфологический состав, что значи-
тельно осложняет ее последующую переработку, сортировку, ути-
лизацию и дальнейшее повторное использование.

В условиях перманентного экологического и экономического 
кризиса остро встают вопросы уменьшения вреда от образуемых 
твердых коммунальных отходов с получением, дополнительной 
экономической выгоды. Сложившееся положение требует пере-
смотра и коренного изменения концепции обращения с тверды-
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ми коммунальными отходами, разработки новых, основанных на 
последних, научно обоснованных и практически проверенных 
способах переработки, а также модернизации существующих 
технологий утилизации отходов, определение направлений инве-
стирования в сфере обращения с ТКО. Обоснованная таким обра-
зом актуальность темы исследования позволяет определить цель 
статьи – анализ современного состояния обращения с твердыми 
коммунальными отходами и особенностей реализации инвестици-
онных проектов в этой сфере. 

Для достижения цели статьи использовались традиционные 
методы научных исследований: системный подход, обзор инфор-
мационных источников, элементы статистического анализа, инфор-
мационный синтез, классификация объектов исследования, срав-
нительный анализ. Необходимость данных исследований основана 
на научной гипотезе: обоснование и реализация эффективного ин-
вестирования в сферу обращения с ТКО приведёт к значительному 
уменьшению объемов образуемых коммунальных отходов; суще-
ственному снижению их вредного воздействия на экосистему; зна-
чительному улучшению среды обитания населения, флоры и фа-
уны; вовлечению в хозяйственный оборот полезных, пригодных 
для повторного использования, компонентов мусорной массы; по-
лучению максимально возможного экономического, социального 
и экологического эффектов.

Решение поставленных целевых вопросов должно основы-
ваться на реализации следующих задач. Первой задачей являет-
ся – поиск путей сокращения объемов накопленных и вновь обра-
зующихся отходов. Второй задачей является разделение сложной 
по составу массы твердых коммунальных отходов с отделением 
от нее части, потенциально пригодной к повторному использо-
ванию, массы. Рассмотрение поставленных задач определяет не-
обходимость создания и развития инфраструктуры обращения 
с ТКО и применение эффективных методов, способов и техно-
логий их утилизации, размещения, и повторной разработки соз-
данных хранилищ.

Для системного изучения вопросов обращения с отходами 
и определения эффективных направлений инвестирования необхо-
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димо рассмотреть комплекс функционирующих в настоящее вре-
мя процессов системы обращения с ТКО:

●  традиционно применяемый «валовый» и частично раздель-
ный способ сбора коммунальных отходов;

●  размещение (складирование и захоронение) смешанной мас-
сы ТКО на полигонах: в России 90–93 % [2] всех ТКО размеща-
ются на 15000 [3] санкционированных мест размещения отходов 
и более 5200 [3] несанкционированных, в своей совокупности, они 
занимают более 4 млн га земли, и эта территория ежегодно увели-
чивается на 300–400 [3] тыс. га;

●  сжигание: на данный момент в России функционируют 
10 мусоросжигательных заводов, на которых сжигается около 2 % 
[2] всех ТКО;

●  переработка отходов во вторичное сырье: этим способом 
утилизируется только 5–8 % [2] ТКО, на 243 [2] мусороперераба-
тывающих заводах, производительность мусоросортировочных 
комплексов составляет около 100–180 [2] тыс. т отходов в год, что 
не обеспечивает переработку всего образуемого объема мусора.

При применении существующих систем обращения ТКО из 
экономического цикла изымается, выпадает из возможного обо-
рота большое количество ценных видов сырья и материалов, на 
которые приходится более 50 % ТКО. По экспертным оценкам 
специалистов в отрасли обращения с отходами, упускаемая эконо-
мическая выгода от вторичной переработки, ориентировочно со-
ставляет 270 млрд руб. [3] в год, т. е. применяемые в настоящий 
момент подходы к обращению с ТКО, мало эффективны и требу-
ют своего совершенствования и развития. 

Вместе с тем, во многих зарубежных странах продолжитель-
ное время эти задачи успешно решаются. Благодаря проведению 
эффективной политики в сфере обращения с отходами США, стра-
ны Запада и Восточноазиатского региона достигли уровня 60 % 
и более переработки отходов. Упор делается на концепцию зна-
чительного снижения объемов образуемых отходов. При утилиза-
ции, выделяются следующие приоритеты в порядке значимости: 
организация раздельного сбора отходов; их подготовка к вторич-
ному использованию; рециклинг; энергетическая утилизация; ра-
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циональное складирование избыточных, но пригодных для повтор-
ного использования отходов; захоронение отходов, не подлежащих 
дальнейшему использованию. Благодаря проведению такой по-
литики, по отдельным видам отходов, ряд европейских стран до-
бился значительных результатов, сведя количество отходов, под-
лежащих захоронению, до минимума. В некоторых странах доля 
захоронения отходов составляет 13–20 % [3] от общего количе-
ства образовавшихся отходов, то есть доля переработки отходов 
достигает 80–87 % [3].

В РФ ведутся разработки инвестиционно-организационных 
и инвестиционно-строительных проектов по разработке и соз-
данию эффективных систем обращения ТКО с целью решения 
выше означенных задач. В рамках государственных программ та-
ким проектом является национальный проект «Экология». В тече-
ние шести лет, на реализацию проекта планируется выделить из 
федерального бюджета – 701,2 млрд руб., из бюджетов субъектов 
РФ – 133,8 млрд руб., и 3,206 трлн руб. из внебюджетных источ-
ников. В том числе на федеральные проекты, входящие в состав 
национального проекта выделяется: «Чистая страна» – 124,2 млрд 
руб.; «Комплексная система обращения с твердыми коммунальны-
ми отходами» – 296,2 млрд руб.; «Инфраструктура для обращения 
с отходами I-II классов опасности» – 36,4 млрд руб.; «Чистый воз-
дух» – 500,1 млрд руб.; «Чистая вода» – 245 млрд «Внедрение наи-
лучших доступных технологий» – 2427,3 млрд руб. [4].

В части обращения с ТКО, основными задачами этого наци-
онального проекта являются: ликвидация выявленных (191 ед.) 
[4] несанкционированных мусорных свалок в границах городов; 
ликвидация (75 ед.) [4] наиболее опасных объектов накопленного 
экологического вреда; увеличение доли твердых коммунальных 
отходов, направляемых на обработку в общем объеме образован-
ных твердых коммунальных отходов (с 12 до 60 %) [4]; увеличе-
ние доли твердых коммунальных отходов, направляемых на ути-
лизацию, в общем объеме образованных твердых коммунальных 
отходов (с 7 до 36 %) [4]; возведение до 200 [4] единиц совре-
менных объектов для сортировки, обработки и утилизации от-
ходов. Помимо этого, реализуется множество частных проектов. 
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Переработка и сортировка мусора становится привлекательной 
сферой для частных инвесторов. 

Инвестиционные проекты, направленные на решение про-
блемы утилизации отходов предполагают инвестиции, как для 
вновь создаваемых с нуля предприятий, так и инвестирование  
в обновление и модернизацию уже действующих предприятий.  
На данный момент в регионах РФ реализуется порядка 30 [5] круп-
ных инвестиционных проектов в сфере утилизации, сортировки 
и переработки мусора. Общая сумма этих проектов превышает  
193 [5] млрд руб., некоторые представлены в табл. 1. 

Таблица 1
Инвестиционные проекты в сфере переработки ТКО [6]

Инициатор/
испонитель Инвестиционный проект

Инвес- 
тиции 

(млн руб.)

Срок 
окупае- 
мости

Ожидаемый 
результат 
(выручка 
млн руб./

год.)

ООО «Амиго-
Сервис»

Предприятие по перера-
ботке резиносодержащей 
продукции

15 2 года 20

ООО «ЮФО 
Переработка»

Предприятие по переработ-
ке пластика

6,5 3 года 4

ООО 
«Биоэнергия»

Предприятие по переработ-
ке органических отходов

20 5 лет 15

Анализируя отечественный и зарубежный опыт инвестиро-
вания в сферу обращения с ТКО, мы можем сделать вывод о пре-
имуществах отдельных направлений инвестиционных проектов. 
Организация сбора ТКО (валовым, селективным и смешанным 
способом) и мониторинга транспортировки и переадресации от-
ходов – такие проекты осуществляются в рамках «мусорной ре-
формы» региональными операторами. Прибыльность данных про-
ектов зависит от устанавливаемых тарифов на обращение с ТКО, 
выручки от продажи мусорной массы перерабатывающим пред-
приятиям, и себестоимости сбора и вывоза с мест накопления на 
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места складирования и переработки (табл. 2 и 3). Важно отметить, 
что способ организации сбора отходов, определяет дальнейшую 
схему переработки отходов и соответственно стоимость каждого 
вида утилизации. 

Таблица 2
Экономические показатели переработки отходов 

при валовом способе сбора отходов [6]

Показатель
инвестиционного 

проекта

Поступле- 
ние отходов 

на сорти-
ровку

Поступле- 
ние отходов 
на биоразло-

жение

Поступле- 
ние отходов 
на прессо- 

вание

Выход 
вторичных 

отходов 
на размеще-

ние

Масса, % 100 % 85,96 % 50 % 50 %

Объем, % 100 % 83,90 % 53,60 % 25,60 %

Стоимость 1 т поступаю-
щих отходов (руб.)

1800 4800 770

Стоимость с учетом доли 
отходов, поступающих 
на технологический 
прием (руб./т)

1800 4126 385 6311

Стоимость переадресации 1 м3 отходов с полигона (руб.) 1298

Таблица 3
Экономические показатели переработки отходов при селективном  

методе их сбора [6]

Показатель
инвестиционного проекта

Поступление 
отходов на 
сортировку

Поступление 
отходов

на биоразло- 
жение

Поступле- 
ние отходов 
на прессо- 

вание

Выход 
вторичных 

отходов  
на разме- 

щение

Масса, % 57 % 29,1 % 29,2 % 29,2 %

Объем, % 87,3 % 8,9 % 29 % 12,8 %

Стоимость переадресации 1 куб. м отходов с полигона (руб.) 1298
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Окончание табл. 3

Показатель
инвестиционного проекта

Поступление 
отходов на 
сортировку

Поступление 
отходов

на биоразло- 
жение

Поступле- 
ние отходов 
на прессо- 

вание

Выход 
вторичных 

отходов  
на размеще- 

ние

Стоимость 1 т 
поступающих отходов 
(руб.)

330 4400 770

Стоимость с учетом доли 
отходов, поступающих 
на технологический 
прием (руб./т)

188 1280 225 1693

Сортировка отходов по видам, морфологическому составу, 
прессование, брикетирование и гранулирование, упаковка с це-
лью поставки на утилизирующие предприятия позволяет выде-
лить полезные фракции и компоненты, составляющие до 50 % 
[7] исходного объема, для их дальнейшей переработки утилизи-
рующими предприятиями и (или) реализации. Стоимость сорти-
ровки смешанных отходов составляет около 2000–4000 руб./т [7]. 
Брикетирование и прессование позволяет уменьшить объем и по-
высить эффективность их складирования и транспортировки. 
При прессовании смешанных отходов от первоначального объе-
ма остается 26 % [7], а при прессовании сортированных 12,8 %. 
Стоимость прессования составляет 800-1500 руб./т [7]. Цена од-
ной тонны прессованного сырья различного вида, на рынке втор-
сырья варьируется от 4000 до 20000 руб. [7]. Ориентировочная 
рентабельность может достигать от 50 до 200 %.

Для комплексной утилизация полного или неполного цик-
ла на перерабатывающих предприятиях применяются различные 
технологии. Сортировка, измельчение, переплавка и гранулирова-
ние полимеров с целью их последующего использования в произ-
водстве новых видов полимерных изделий, а также использования 
в качестве компонентов при изготовлении композитных материа-
лов основана на экономических показателях: себестоимость дан-
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ного направления утилизации составляет 5000–30000 руб./т, [7], 
цена продажи переработанного вторичного сырья по (дроблено-
му пластику) – от 35000 руб./т [7]. Сортировка, дробление и даль-
нейший передел (в том числе плавка) стеклобоя, создание новых 
стеклянных или стекло содержащих изделий основана на экономи-
ческих показателях: себестоимость составляет: 1500–3000 руб./т, 
цена продажи готовых изделий – от 2000 руб./т [8], рентабельность 
утилизации – от 30 до 50 %. Переработка древесных отходов (со-
ртировка, сушка, измельчение, прессование отходов) и производ-
ство новых видов продукции (из ДСП, ДВП, МДФ, ОСП), изго-
товление изделий из цельноформованных материалов, переработка 
вторичного сырья в древесную щепу и т.п. также является актив-
но используемым методом, однако, стоимостные данные по это-
му направлению утилизации отсутствуют.

Углубленная сортировка, измельчение целлюлозно-бумажных 
и тканевых отходов в однородную массу с их подготовкой к даль-
нейшему переделу, производство новой целлюлозно-бумажной про-
дукции, новых видов изделий из бумажно-картонной продукции ос-
нована на следующих экономических показателях. Себестоимость 
бумажных отходов составляет – 1000–4000 руб./т, [8] цена продажи 
переработанной макулатуры – от 7000 руб./т [8]. Рентабельность 
производства данного вида вторичного сырья составляет 50–200 %. 
Деструктуризация, измельчение и химическая переработка резино-
содержащих отходов, производство резиновой крошки либо другой 
резиносодержащей продукции. Закупочная стоимость отсортиро-
ванной деструктурированной и дробленой массы резиносодержа-
щих отходов при их покупке составит – 1600–5000 руб./т [8]. Цена 
продажи изготовленной продукции – от 17000руб/т. Рентабельность 
составляет до 300 %.

Термическое разложение и сжигание ТКО с целью получение 
энергии – это малоэффективная и дорогая (термическое разложе-
ние стоит от 11000 руб./т [8]) технология переработки отходов. 
В процессе можно получить полезную тепловую или электро-
энергию, однако её себестоимость будет высока. Минусом яв-
ляется и образование не всегда безопасных зольных остатков, 
требующих дополнительных затрат на их обезвреживание или 
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захоронение. Компостирование органосодержащих ТКО с про-
изводством биогумуса и возможностью попутного получения 
биогаза (метана) – это одна из наиболее простых, малозатрат-
ных, и экологичных технологий утилизации отходов. Она обе-
спечивает контролируемый биохимический процесс обезврежи-
вания и получения однородного, пригодного для последующего 
использования материала. Стоимость организации процесса био-
разложения смешанных отходов составляет свыше 4800 руб./т 
[8]. Из тонны отходов, обычно имеющей отрицательную стои-
мость, можно получить до 100 м3 [9] биогаза, при сжигании ко-
торого выделится 0,2 Гкал [9] тепла и до 200 кВт·ч [9] электроэ-
нергии, ещё 1–2 тыс. руб. [10], может принести продажа 200 [10] 
кг сухих удобрений».

Проекты по созданию, облагораживанию, рекультивации по-
лигонов и мест захоронения, а также депонирование ТКО предла-
гают самые простые малозатратные технологии обращения с от-
ходами. Однако, при правильной их реализации могут явиться 
весьма прибыльными. Себестоимость размещения смешанных 
отходов варьируется от 200 до 300 руб./т [10] средняя рентабель-
ность от 40 до 60 % [10].

Таким образом, в зависимости от применяемых технологий, 
глубины переработки уровня организации и типа выпускаемой 
продукции рентабельность реализации инвестиционных проек-
тов в указанных направлениях может достигать 100–300 % [10]. 
В сравнении с другими отраслями (табл. 4), переработка отхо-
дов, на данный момент показывает повышенную инвестицион-
ную привлекательность, за счет хороших показателей рентабель-
ности. Кроме того, проекты по переработке отходов относительно 
менее капиталоемкие, а по приносимой общественной пользе сто-
ят в ряду с инвестициями в образование, здравоохранение и науч-
но-технический прогресс.

Еще одним преимуществом для предпринимателей при инве-
стировании и реализации таких проектов является заявленная под-
держка со стороны государства, в виде предоставления субсидий, 
налоговых льгот, поручительства по кредитам, участие в уставных 
капиталах инвесторов.
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Таблица 4
Рентабельность по видам экономической деятельности 

(по отраслям) за 2019 г. [11]

Вид экономической деятельности:

Рентабельность 
проданных товаров, 

продукции 
(работ, услуг), %

Горнодобывающая промышленность 8 

Обрабатывающая промышленность 12,8 

Производство химических веществ и химических 
продуктов 26,5 

Производство металлургическое 26 

Производство, передача и распределение 
электроэнергии 12,5 

Строительство жилых зданий 13 

Проведенный анализ современного состояния обращения с ТКО 
и особенностей реализации инвестиционных проектов в этой сфе-
ре, показывает целесообразность перехода на новый, более каче-
ственный уровень технологий и организации оборота ТКО. Данное 
направление инвестиционной деятельности является одним из важ-
ных и перспективных в решении вопроса обращения с ТКО, по-
зволяющее получить значительный экономический и экологиче-
ский эффект в народном хозяйстве. 
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ПРОЕКТНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ  
ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В РОССИИ:  

ОПЫТ И ПЕРСПЕКТИВЫ

PROJECT FINANCING OF HOUSING 
CONSTRUCTION IN RUSSIA: EXPERIENCE 

AND PROSPECTS

Статья посвящена переходу строительной отрасли России на про-
ектное финансирование. Авторами производится обзор рынка жилищно-
го строительства на современном этапе, выявляются основные участники 
и алгоритм работы со счетами эскроу в соответствии с действующим за-
конодательством. В статье анализируется новая модель финансирования 
жилищного строительства с точки зрения застройщика. В качестве пер-
спективного направления развития проектного финансирования в интере-
сах застройщика рассматривается внедрение поэтапного раскрытия сче-
тов эскроу. Авторы предполагают, что в процессе поэтапного раскрытия 
счетов эскроу потребуется выполнение ряда условий: наличие надежных 
и добросовестных девелоперов, а также формирование специальных ква-
лифицированных подразделений банков с целью контроля за ходом реа-
лизации строительных проектов.

Ключевые слова: проектное финансирование, жилищное строитель-
ство, счет эскроу, поэтапное раскрытие.

The article is devoted to the transition of the Russian construction indus-
try to project financing. The authors review the housing construction market 
at the present stage, identify the main participants and the algorithm for work-
ing with escrow accounts in accordance with applicable law. The article ana-
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lyzes a new model of housing finance from the point of view of the developer. 
The implementation of phased disclosure of escrow accounts is considered as a 
promising direction for the development of project financing in the interests of 
the builder. The authors suggest that in the process of stage-by-stage disclosure 
of escrow accounts, a number of conditions will be required: the availability of 
reliable and conscientious developers, as well as the formation of special qual-
ified bank divisions to monitor the progress of construction projects.

Keywords: project-financing, housing development, escrow account, phased 
disclosure.

В 2018 г. в сфере экономики недвижимости произошли ощу-
тимые изменения, с принятием Федерального закона от 1 июля 
2018 г. № 175-ФЗ [1] внесен ряд поправок в законопроект от 2004 г. 
о порядке участия граждан в долевом строительстве, в том числе 
определена новая система субсидирования строящихся объектов, 
а именно взамен долевому участию внедрен механизм проектно-
го финансирования [2].

Непосредственно процесс перехода жилищного строительства 
на проектное финансирование начался с 1 июля 2019 г. С того мо-
мента застройщики на российском рынке впредь не смогут исполь-
зовать «бесплатные деньги» полученные напрямую от дольщиков. 
Денежные средства покупателей жилья, будут зарезервированы 
счетах эскроу в уполномоченном банке, а процесс строительства 
будет обеспечиваться кредитными средствами. Получить доступ 
к депонированным суммам и полностью открыть счета эскроу, за-
стройщик сможет только после государственной регистрации и вво-
да в эксплуатацию объекта недвижимости [3].

Согласно ст. 860.7 ГК РФ, по договору счета эскроу банк (эс-
кроу-агент) открывает специальный счет для учета и блокирования 
денежных средств, полученных им от владельца счета (депонента – 
дольщика) в целях их передачи другому лицу (бенефициару – за-
стройщику) при возникновении оснований, предусмотренных дого-
вором между банком, депонентом и бенефициаром [4, 5]. Порядок 
взаимоотношений сторон при использовании счетов эскроу уста-
новлен ст. 15.4 и 15.5 Закона № 214-ФЗ [6, 7]. Действующий алго-
ритм применения счетов эскроу в России предусматривает заклю-
чение застройщиком ДДУ с дольщиком, затем открытие дольщиком 



107

счета эскроу в банке, а также регистрацию ДДУ в Росреестре, толь-
ко после этого осуществляется перечисление денежных средств 
дольщиков на счет эскроу, далее обеспечивается финансирование 
банком всех расходов по согласованному бюджету проекта за вы-
четом собственных средств застройщика в соответствии с кредит-
ным соглашением, и в итоге происходит перечисление денежных 
средств со счета эскроу, по двум возможным направлениям в за-
висимости от сложившихся обстоятельств: 

1. В первом случае происходит перечисление дольщику при 
расторжении ДДУ, в том числе при неисполнении застройщиком 
обязательства по передаче объекта долевого строительства в срок, 
превышающий установленный договором срок передачи такого 
объекта на 2 мес., или отказе от ДДУ в одностороннем порядке.

2. Во втором более благоприятном исходе, деньги перечис-
ляются застройщику после ввода объекта в эксплуатацию и реги-
страции прав собственности [4].

К 2019 г. в процессе строительства насчитывалось 127.5 млн м2 
многоквартирного жилья – более 14.5 тыс. домов и около 2.6 млн 
квартир, что на 20 % больше, объемов на начало 2018 г., кроме 
объемов, выросла конкуренция среди застройщиков, чуть боль-
ше 100 тыс. кв. м. жилплощади распределены между 255 стро-
ительными компаниями, а треть от всего объема рынка жилого 
строительства осваивается 50 крупными компаниями. Анализируя 
данные прошлых лет, следует отметить, что в 2018 г. возведено 
и реализовано 75.7 млн м2 жилплощади, что меньше на 4,5 %, 
чем в 2017 г., но если сопоставить данную статистику с циф-
рами 2010 г. (58,4 млн м2), то можно наблюдать существенный 
рост, который составляет более 30 %, что положительно повлия-
ет на инвестиционный климат, на рынки жилищного строитель-
ства в России [2].

По прогнозу Дом.рф, объем кредитования застройщиков мо-
жет составить 6,4 трлн руб. к концу 2024 г. В 26 субъектах РФ уже 
реализованы 49 проектов, застройщики получили 5 млрд руб. с бо-
лее чем 2,4 тыс. счетов эскроу [8]. По данным ЦБ РФ на 1 января 
2020 г., открыто более 44 тыс. счетов эскроу, на которых аккуму-
лировано почти 148 млрд руб. По новой схеме финансирования 
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строительства жилья реализуется более 1,1 тыс. проектов в 71 ре-
гионе РФ [3].

По мнению авторов, в существующей модели проектного фи-
нансирования жилищного строительства в России наименее за-
щищенным участником является застройщик, так как механизм 
проектного финансирования с использованием эскроу-счетов, пред-
полагает, что в обязанности застройщика входит оплата процентов 
по займам, объем которых равен сумме привлеченных средств на 
эскроу-счетах, что составляет примерно 6 % годовых и процентов 
по займам из рыночных источников, при условии, что на эскро-
у-счетах недостаточно средств для полного покрытия финансовых 
затрат застройщика, что составляет примерно 10–13 % годовых [2].

Элементами, формирующими стоимость предоставляемых за-
емных средств, выступают:

●  рентабельность собственного капитала, или банковская 
маржа – от 1 до 1,5 %;

●  операционные расходы банка – около 2 %;
●  стоимость риска, что рассчитывается из вероятности де-

фолта х долю потерь / срок кредитования;
●  отчисления в АСВ (Агентство по страхованию вкладов) 

и ФОР (Фонд обязательного резервирования) – 1 %;
●  стоимость фондирования, это средневзвешенная стоимость 

заемных средств для банка – от 5 до 7 % [2].
В результате проведенного анализа можно сделать вывод, что 

использование счетов эскроу влияет на общий бюджет строитель-
ного проекта, удорожая стоимость самого проекта.

По мнению авторов, механизм проектного финансирования 
оказал благоприятное влияние на общий инвестиционный кли-
мат в отрасли жилищного строительство, но следует отметить, что 
для усовершенствования данного механизма, и увеличения поло-
жительного эффекта необходимо применить модель с поэтапным 
раскрытием счетов эскроу, которая является приоритетной для за-
стройщика, так как возможно использовать средства дольщиков 
на этапе реализации проекта. В действующей российской модели 
проектного финансирования проценты начисляются на весь объ-
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ем постоянно растущего тела кредита, но ставка может снижаться 
по мере наполнения счетов эскроу, вплоть до нуля процентов [9]. 
При поэтапном раскрытии эскроу счетов для застройщика денеж-
ные средства станут дешевле (проценты банка будут сокращены), 
рентабельность проектов увеличится. Потребитель тоже заинте-
ресован в такой схеме финансирования, так как при снижении 
процентов банка потенциально может снизиться и цена квартиры.

В настоящий момент поэтапное раскрытие счетов эскроу 
в России отсутствует, тем не менее оно перспективно, так как мо-
жет стимулировать эффективную работу застройщиков: не толь-
ко крупных, но и с небольшим количеством проектов [10]. Такая 
модель требует усиления контроля за ходом выполнения строи-
тельных проектов как со стороны застройщиков, так и со сторо-
ны банков. Система должна оставить со временем надежных де-
велоперов, для этого банки должны нести контрольные функции 
за ходом строительства, чтобы при завершении каждого последу-
ющего этапа работ можно было перевести часть средств покупа-
телей на счет застройщика.
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Строительная отрасль играет важную роль в экономике современно-
го государства, поскольку при осуществлении строительной деятельности 
реализуются как блага имущественного характера, так и создается матери-
альная основа для успешного функционирования дорог, зданий обществен-
ного назначения, производственных зданий и сооружений. Преимущество 
строительной отрасли заключается в том, что строительная продукция ока-
зывает прямое воздействие на основную цель любого государства, а имен-
но на экономический рост. В научной статье рассмотрены современное 
состояние и тенденции развития строительного комплекса Российской 
Федерации. Проведен анализ динамики основных показателей, влияю-
щих на развитие строительной отрасли, определены актуальные пробле-
мы и обозначены направления развития. 

Ключевые слова: строительный комплекс, Российская Федерация, ос-
новные показатели, проблемы, тенденции развития.

The construction industry plays an important role in the economy of the 
modern state, since during the implementation of construction activities, both 
property benefits are realized and the material basis for the successful func-
tioning of roads, public buildings, industrial buildings and structures is creat-
ed. The advantage of the construction industry is that construction products 
have a direct impact on the main goal of any state, namely, economic growth. 
The scientific article discusses the current state and development trends of the 
construction complex of the Russian Federation. The analysis of the dynam-
ics of the main indicators affecting the development of the construction in-
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dustry is carried out, current problems are identified and development direc-
tions are identified.

Keywords: construction complex, Russian Federation, key indicators, prob-
lems, development trends.

Строительный комплекс Российской Федерации представля-
ет собой совокупность предприятий и производств, которые объ-
единены прочными хозяйственными и производственно-техноло-
гическими связями с целью создания строительной продукции. 

Как правило, в состав строительного комплекса включают сле-
дующие группы предприятий и производств: 

●  предприятия стройиндустрии и строительно-монтажные 
организации;

●  организации, которые обеспечивают предметами и средства-
ми труда для осуществления строительной деятельности;

●  специализированные организации, предприятия и учреж-
дения инфраструктуры строительства; 

●  организации, осуществляющие контроль строительной де-
ятельности. 

На современном этапе развития строительная отрасль одновре-
менно сталкивается с рядом сложностей, в числе которых можно 
отметить изменение нормативно-правовой базы, снижение инве-
стиций, а в ряде сегментов и вовсе наблюдается пауза в инвести-
ровании. [1] К примеру, в 2015 г. был достигнут наивысший пока-
затель по вводу недвижимости. Общая площадь приблизительно 
составила 140 млн м2, среди которых 83 млн м2 жилой недвижи-
мости. [2] Снижение инвестиций в строительной отрасли наблю-
далось в 2016–2017 гг., в момент перехода от устойчивого роста 
к неблагоприятной динамике развития. Негативную тенденцию 
можно было отметить в промышленном, коммерческом и жилищ-
ном строительстве.

Ситуация изменилась в 2018 г., когда в жилищном строитель-
стве утвердили новую систему перехода от долевого строитель-
ства к проектному финансированию. Принятый переход окажет 
существенное влияние на развитие строительной отрасли. В том 
же году в коммерческом строительстве был отмечен рост инве-
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стиционной активности – возобновляются замороженные проек-
ты и создаются новые. 

Примечательно, что в 2018 г. объем выполненных работ по 
виду деятельности «Строительство» достиг 8,4 трлн руб., из ко-
торых 1,5 трлн руб. за счет государственных капитальных вложе-
ний. Доля негосударственных вложений в основные фонды соста-
вила 84 %, а государственных 16 %. [2]

По состоянию на 2019 г. строительная отрасль проявила в 
регионах России динамику в различных направлениях (рис. 1).  
На основании представленного рисунка и данных Росстата можно 
заметить, что основная доля (26,2 % от общей величины по стране) 
в объеме проведенных строительных работ выпала на Центральный 
федеральный округ, в частности на Москву 12,6 % и Московскую 
область 5,6 %. Существенный объем строительных работ отмеча-
ется в Уральском 15,7 %, Приволжском 14,7 % и Северо-Западном 
14 % федеральных округах. [2]

В первой половине 2019 г. объем проведенных строительных 
работ достиг 2740,76 млрд руб., что на 0,1 % выше по сравнению 
с первой половиной 2018 г. Тем не менее незначительный рост 
показателя на национальном уровне был установлен по причине 
неблагоприятной динамики строительства по федеральным окру-
гам. На данный факт повлиял значительный прирост в объеме ра-
бот, который не может учитываться без распределения по субъек-
там прямыми статистическими методами [2].

В тот же временной интервал было подписано на 552,4 млрд 
руб. договоров строительного подряда и иных заказов. В эксплу-
атацию ввели 102921 зданий жилого и нежилого назначения, об-
щая площадь которых составила 24,5 млн м2 и из них объекты жи-
лого типа 95 %. [2]

Касаемо жилищного строительства, то на основании данных 
Росстата с января по июнь 2019 г. было введено 24,15 млн м2, что 
на 2 % выше, чем прошлогодние показатели аналогичного пери-
ода (рис. 2). 

Наибольший показатель ввода зданий жилого типа зафикси-
рован в Центральном федеральном округе 18,1 %. Уменьшение ко-
личества вводимых в эксплуатацию зданий жилого назначения по 
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сравнению с первой половиной 2018 г. отмечено в Сибирском – 6 %, 
Уральском – 7,2 %, Дальневосточном – 13,6 % и Северо-Западном – 
19,8 % федеральных округах. [2]

Рис. 1. Динамика объема строительных работ в России

Рис. 2. Жилищное строительство России первого полугодия 2019 г.
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В первой половине 2019 г. средняя стоимость строительства 
одного квадратного метра недвижимости жилого типа достигла 
42382 руб., что по сравнению с 2018 г. на 2,4 % больше. [2] Рост 
стоимости строительства напрямую связан с увеличением цен на 
строительные материалы (рис. 3).

Рис. 3. Динамика цен на строительные материалы 

На сегодняшний день на рынке строительных материалов на-
считывается более 10 тыс. средних и мелкий предприятий по вы-
пуску строительной продукции. Отличительной особенностью 
является значительный объем горнодобывающей составляющей. 

Максимальный рост цен с января по июнь 2019 г. был зафик-
сирован у щебня 24,8 % и песка 21,2 %, а наименьшее изменение 
в стоимости показали пиломатериалы хвойных пород – 2,1 %, и то-
варный бетон – 1,1 %. 

На стоимость строительной продукции оказывает влияние им-
портное сырье, которое вытесняет отечественное по причине бли-
жайшего расположения регионов к границе. Ведущими постав-
щиками строительной продукции в Россию являются Швеция, 
Норвегия, Белоруссия, Финляндия и Казахстан. Соответственно, 
цены на сырье могут заметно отличаться в разных регионах из-за 
необходимости обеспечивать конкурентоспособность при условии 
низкой цены на импортную продукцию. Тем не менее, невозмож-
но не обратить внимание при строительстве на необоснованное 
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использование импортных строительных материалов с финанси-
рованием из средств федерального бюджета, когда имеются в на-
личии аналоги российского производства с конкурентным преиму-
ществом по стоимости и соответствующими эксплуатационными 
и техническими характеристиками. 

По состоянию на начало 2019 г. на строительном рынке дей-
ствовало около 277 тыс. строительных организаций. Степень кон-
куренции значительно зависит от регионов. Наиболее конкурент-
ными в сфере производства строительных работ по возведению 
зданий считается половина регионов России, таких как Московская, 
Ленинградская, Владимирская, Белгородская области. Около 45 % 
регионов с олигопольной конкуренцией. Отдельные регионы как 
Москва, Санкт-Петербург, Чеченская Республика, Камчатский край, 
Тульская область и Карачаево-Черкесская Республика трактуются 
монопольной конкуренцией. [3] 

На основании данных Росстата в 2018 г. общая численность 
занятых в строительной сфере составило 6309,4 тысяч чело-
век, а удельный вес строителей среди занятого населения 8,8 % 
(табл. 1) [4].

Таблица 1
Среднегодовая численность занятых по видам 

экономической деятельности

Тыс. чел. В процентах к итогу

2017 2018 2017 2018

Всего
из них по видам экономической 
деятельности:

71842,7 71726,3 100 100

сельское, лесное хозяйство, 
охота, рыболовство  
и рыбоводство

5074,5 4976,5 7,1 6,9

добыча полезных ископаемых 1126,8 1117,4 1,6 1,6

обрабатывающие производства 10173,2 10151,0 14,2 14,2



117

Окончание табл. 1

Тыс. чел. В процентах к итогу

2017 2018 2017 2018

обеспечение электрической 
энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха 

1632,5 1607,9 2,3 2,2

водоснабжение, водоотведение, 
организация сбора и 
утилизации отходов, 
деятельность по ликвидации 
загрязнений

746,0 733,1 1,0 1,0

Строительство 6318,9 6309,4 8,8 8,8

Средняя заработная плата остановилась на уровне 33678 руб. 
Нехватка квалифицированных рабочих в количестве 613 тыс. чел. [4]

В настоящее время продолжает оставаться актуальным вопрос 
об обеспечении строительной отрасли высококвалифицированны-
ми кадрами. Острый дефицит кадров испытывают строительные 
организации не только в рабочих, но и в инженерно-технических 
специалистах. Например, в Северной столице от общего количе-
ства вакансий в строительстве максимальным спросом пользуются 
прорабы 9 %, руководители проектов 15 %, рабочие строительных 
специальностей 17 %, специалисты по эксплуатации 18 %, архи-
текторы 22 %, проектировщики 22 % и инженеры 29 %. 

Дело в том, что рынок труда является особенной сферой, 
в которой действует закон спроса и предложения и формиру-
ется цена. В роли цены выступает заработная плата соискате-
ля и оплата труда, предлагаемая работодателем. Примечательно 
то, что чем выше запрашивает соискатель размер заработной 
платы, тем меньше работодателей готовы его принять. И чем 
ниже устанавливается оплата труда работодателями, тем мень-
ше соискателей соглашаются приступать к работе. [5] В связи 
с этим на рынке в строительной сфере одновременно имеется 
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большое количество безработных и избыток предложения ма-
локвалифицированного труда. 

Неустойчивое положение большого количества строитель-
ных организаций повлекло за собой то, что намного выгоднее ис-
пользовать дешевые трудовые ресурсы на неквалифицированных 
строительных работах, чем вкладывать средства на механизацию 
этих работ. 

В то же самое время отслеживается тенденция к появлению 
жесткой конкуренции среди предприятий строительного комплек-
са, что влечет за собой заинтересованность в существенном повы-
шении уровня механизации и автоматизации строительных работ, 
а также ведет к необходимости привлечения высококвалифициро-
ванных кадров. 

Главным условием для решения текущего вопроса является по-
вышение значимости рабочих профессий. Комплекс мероприятий 
должен включать создание безопасного условия труда, обеспече-
ние достойной заработной платы согласно уровню квалификации 
работника, содействие росту квалификации сотрудников, рефор-
мирование профессионального образования по подготовке высо-
коквалифицированных рабочих кадров. 

Для того, чтобы достичь наилучших показателей в области 
подготовки кадров необходимы преобразования в системе обра-
зования, которые будут направленны не только на повышение те-
оретических и практических знаний, но и на развитие личностных 
качеств с целью быстрого освоения новых технологий и улучше-
ния профессиональных навыков. 	

На основании проведенной работы можно предположить, что 
в Российской Федерации наблюдается неустойчивое развитие стро-
ительной отрасли. Для того, чтобы преодолеть несбалансирован-
ность в развитии строительного комплекса требуется совершенство-
вать материально техническую базу, увеличивать инвестиционную 
привлекательность строительной отрасли, применять эффективное 
государственное регулирование и искать новые методики в реше-
нии острых проблем строительных организаций. 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ОБЪЕМОВ 
ПРОИЗВОДСТВА В СФЕРЕ СТРОИТЕЛЬСТВА 

МАЛЫХ АРХИТЕКТУРНЫХ ФОРМ

FORECASTING PRODUCTION VOLUMES 
IN THE CONSTRUCTION OF ARCHITECTURAL 

LANDSCAPE ELEMENTS

Существует большое количество компаний, которые ведут свой бизнес 
в сфере строительства малых архитектурных форм. В статье рассмотрены 
методические подходы к вопросам прогнозирования объемов строитель-
ства малых архитектурных форм, также предложен вариант использования 
в прогнозах различных показателей статистических данных ввода жилья 
в Санкт-Петербурге. Выполнен анализ прогнозирования для последую-
щего расчета запасов материалов, выявления сезонности и обоснования 
тенденций строительства на будущий период. Предложенные варианты 
прогнозирования объемов производства будут эффективны не только для 
конкретных производителей малых архитектурных форм, но и для всех 
участников в сфере строительства.

Ключевые слова: прогнозирование, методы и модели исследований, 
малые архитектурные формы, строительство, город

There are a large number of companies that conduct their business in the 
construction industry of architectural landscape elements. The article discuss-
es methodological approaches to forecasting the volume of construction of ar-
chitectural landscape elements and suggests the option of using statistical data 
on housing commissioning in St. Petersburg in forecasts. The author analyzes 
forecasting due to the importance in calculating stocks of materials, identify-
ing seasonality and justifying construction trends for the future period. The pro-
posed options for forecasting production volumes will be effective not only for 
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specific manufacturers of architectural landscape elements, but also for all par-
ticipants in the construction industry.

Keywords: forecasting, research methods and models, architectural land-
scape elements, construction, city.

В настоящее время в списке важных направлений социаль-
но-экономического развития городов Российской Федерации на-
ходится формирование рынка доступного жилья. К числу основ-
ных задач можно отнести: достижение минимальных социальных 
стандартов и повышение обеспеченности реального уровня жизни 
населения, наряду с доступностью жилья за счет увеличения объ-
емов строительства жилья. В свою очередь планирование объемов 
не только жилья, но и объектов благоустройства дворовых терри-
торий и убранства города в целом становится насущной пробле-
мой при реализации поставленных задач [1].

Строительство и проектирование включает разработку не 
только крупномасштабных объектов, зданий и сооружений, но 
и проектирование малых форм. Малые архитектурные формы (да-
лее – МАФ) являются уникальной сферой строительства, которая 
характеризуется изменчивостью объектов и уникальностью сти-
левого решения [2].

Производство объектов МАФ, как процесс создания уникаль-
ного недвижимого объекта в окружающей среде города, основыва-
ется на общих функциях управления. Среди таких функций выде-
ляются – организация, планирование, прогнозирование, контроль 
и регулирование. Реализация данных функций предусматривает 
различные способы. Так, например, одна из главных функций – 
функция организации реализуется через распределение труда ра-
бочих при выполнении плана на строительство и производство 
объектов МАФ; функция планирования реализуется через разра-
ботку календарного плана производства МАФ и расходов сырья 
и материалов; функция прогнозирования, в свою очередь, реали-
зуется через применение методов прогнозирования для выявле-
ния тенденций и предвидения экономических, производственных 
ситуаций; функция контроля определяет применение процесса 
сопоставления фактических результатов с плановыми по произ-
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водству МАФ с последующими корректировками в деятельности 
отделов организации [3].

Реализация функции прогнозирования предполагает наличие 
соответствующих исходных данных. Это могут быть данные ор-
ганизаций-участников рынка, а также региональная статистика.

Рассмотрим реализацию данной функции с использовани-
ем данных организаций, участвующих в производстве и продаже 
МАФ, на примере одной из лидирующих компаний – АО «КСИЛ».

Анализируя годовую динамику объемов производства объ-
ектов малых архитектурных форм в Санкт-Петербурге за период 
2017–2019 гг., разобьем поквартально каждый год. Можно заме-
тить, что на рис. 1 прослеживаются сезонные колебания: основное 
количество произведенных объектов приходится на конец второго 
начало третьего квартала каждого года. Обусловлено это, в пер-
вую очередь, большим спросом в данный промежуток времени,  
а также с погодными условиями, которые благоприятны для про-
ведения монтажных работ в нашем городе. 

Проведя корректировку сезонной компоненты по адди-
тивной и мультипликативной модели, подставим в уравнение 
тренда данные для 1,2,3,4 квартала 2020 г. (табл. 1 и 2) с кор-
ректирующей составляющей по каждой модели для получения 
прогноза спроса.

Рис. 1. АО «КСИЛ», квартальная динамика объемов производства объектов 
малых архитектурных форм в Санкт-Петербурге, 2017–2019 гг., шт.
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Таблица 1
Прогноз по аддитивной модели на 2020 г.

Год Квартал Период Тренд + 
Сезонность

2020

I 13 745,77

II 14 809,10

III 15 899,63

IV* 16 769,10

Таблица 2
Прогноз по мультипликативной модели на 2020 г.

Год Квартал Период Тренд × Индекс 
сезонности

2020

I 13 763,15

II 14 828,10

III 15 845,12

IV* 16 786,92

Особенностью проведения прогнозирования является не толь-
ко выделение основных показателей: тренд, сезонность и др., но 
и определение ошибки в моделях. Поэтому, по формуле (1) было 
определено, что ошибка по аддитивной модели составила 35 шт. 
и по мультипликативной модели – 4 шт.

	 	

где n – число учитываемых периодов времени (можно принять как 
число данных исходного ряда); m – количество параметров пока-
зательного сглаживания [4].

Таким образом, благодаря минимальной ошибке в мульти-
пликативной модели прогнозирования, можно сделать выводы 
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о том, какое количество объектов МАФ может произвести компа-
ния в следующем году, исходя из результатов прогнозных моделей. 
Следует отметить, что такое прогнозирование может быть выпол-
нено на более низких уровнях агрегирования данных, например, 
по видам архитектурных форм. Результаты прогнозирования по-
могут компаниям, которые ведут бизнес в сфере строительства 
МАФ планировать расходы сырья и материалов, управлять запа-
сами готовой продукции и планировать финансовые показатели 
на будущие периоды.

Отметим тот факт, что отследить точную и достоверную стати-
стику по тому, сколько объектов МАФ установлено в городе очень 
сложно. В последнее время все больше не только юридических, но 
и физических лиц заинтересованы в покупке готовых комплексов, 
а не отдельных составляющих МАФ. Исходя из этого, предлагает-
ся использовать не только статистические данные предприятий, но 
и данные, которые помогу выявить тенденцию через строитель-
ство и эксплуатацию жилых домов.

Таблица 3
Статистика ввода жилья в г. Санкт-Петербург [5]

Месяц

2018 г. 2019 г.

Количество 
домов, шт.

Площадь 
введенных 

в эксплуатацию, 
м2

Количество 
домов, шт.

Площадь введенных 
в эксплуатацию, м2

март 151 59187,4 362 187927,2

апрель 192 55385 40 22249,5

май 102 81726,2 52 172573,5

июнь 89 86760 68 107068,8

июль 118 146173,7 60 220068,4

Обратимся к данным комитета по строительству на официаль-
ном сайте Администрации Санкт-Петербурга [5]. Проанализировав 
статистику ввода жилья (рис. 2) за несколько месяцев 2018 и 2019 гг. 
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и, учитывая закон Санкт-Петербурга от 23.12.2015 №891-180 «О бла-
гоустройстве в Санкт-Петербурге» можно выявить тенденцию в: 
строительстве, реконструкции, замене объектов малых архитек-
турных форм, в частности детских и спортивных площадок [6].

Рис. 2. Динамика показателя ввода жилья за 2018 и 2019 гг., м2

Как можно заметить на рис. 2 в 2019 г. количество квадрат-
ных метров, введенных по отношению к 2018 г. выросло. Также 
отметим, что площадь жилья напрямую зависит от показателя 
обеспеченности детскими площадками, что на сегодня составля-
ет 0,5–0,8 м2 на одного жителя, это соответствует закону о благо-
устройстве Санкт-Петербурга [5, 6]. Заметим, что количество за-
казов на детские площадки детских площадок на благоустройство 
дворовых территорий также вырастет. 

Таким образом, важным аспектом для компаний, занятых 
в сфере строительства МАФ, остается необходимость сбора ста-
тистических данных, прогнозирование объемов и сезонности для 
последующего планирования заказа материалов, объемов произ-
водства. Для более точного прогноза необходимо использовать не 
только статистические данные конкретного предприятия, но и пла-
новые показатели из официальных источников города. Если ком-
пании в своей перспективе рассматривают выход на другие рын-
ки, им также необходимо рассматривать аналогичную статистику.
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ПЕРЕХОД К ПРОЕКТНОМУ 
ФИНАНСИРОВАНИЮ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

TRANSITION TO PROJECT 
FINANCING IN CONSTRUCTION

В статье рассмотрена специфика трансформации системы финанси-
рования строительства жилищных объектов в России. Обозначены осо-
бенности механизма долевого финансирования строящихся объектов. 
Проанализирована сущность проектного финансирования в жилищном 
строительстве. Определены центральные достоинства и недостатки вне-
дренного порядка финансирования строительства жилищных объектов.

Ключевые слова: жилищное строительство, жилищные объекты, до-
левое финансирование, проектное финансирование, эскроу-счета.

The article discusses the specifics of the transformation of the housing 
construction financing system in Russia. The author outlines the features of the 
mechanism of shared financing of facilities under construction. The paper an-
alyzes the essence of project financing in housing construction; the central ad-
vantages and disadvantages of the implemented procedure for financing the con-
struction of housing facilities.

Keywords: housing, equity financing, project financing, escrow accounts.

На протяжении длительного времени серьезной проблемой 
и важным аспектом социально-экономической политики России 
остается обеспеченность граждан жильем, потому что половина 
семей нуждаются в улучшении жилищных условий, а состояние 
жилищного фонда требует обновления и расширения [15]. В этой 
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связи задачи придания динамики и повышения качества строи-
тельства жилищных объектов сохраняют актуальность в структуре 
функционирования строительной отрасли в Российской Федерации 
(табл. 1). К 2020 г. планировалось построить в России 140 млн кв. 
м жилья, то есть довести обеспеченность жильем до 28–35 м2 об-
щей площади на человека, к сожалению, прогнозы не оправдались, 
и не были получены положительные результаты. В связи с чем 
возрастает важность решения финансовых, правовых, организа-
ционных и технологических задач в отрасли, активизации рынка 
жилья, развития территориально-размещенческой, архитектур-
но-плановой и инженерно-коммуникационной инфраструктуры, 
системы инвестирования и ипотечного кредитования, гарантиро-
ванного обеспечения нуждающихся и желающих решить пробле-
му с жильем граждан.

Таблица 1
Динамика изменения доли введения зданий жилого назначения 

и объемов жилищного строительства в РФ (по данным Росстата)

Показатель
Годы

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ввод жилых зданий 
в РФ, % 93,2 93,0 92,4 92,6 93,0 93,4 93,2 93,1 93,3

Объемы жилищного 
строительства, 
млн м2

58,4 62,3 65,7 70,5 84,2 85,3 80,2 79,2 75,7

В 2019 г. в эксплуатацию были введены 1103,1 тыс. квартир 
общей площадью 80,3 млн м2, что составило 104,9 % к 2018 г. 
Однако несмотря на значительные объемы жилищного строитель-
ства, проблема обеспечения населения доступным жильем не по-
теряла своей важности и значимости. Обострились вопросы и 
усилилась актуальность исследований процесса трансформации 
системы финансирования строительства жилищных объектов. 
Специфику становления системы проектного финансирования жи-
лищного строительства в Российской Федерации исследуют такие 
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современные российские ученые, как Блохин А. А., Стерник С. Г., 
Телешев Г. В., Гимадиева Л. Ш., Добрынина К. Е., Зенкина М. В., 
Иваницкая Ю. А., Мантуленко В. В., Каллаур Г. Ю., Федотова А. Е., 
Кирсанов А. Р., Малинина Ю. В., Межуева Т. В., Межуев А. В., 
Мищенко О. А., Привалов В. И., Синявская Е. Е., Синявский В. Д., 
Умаханов Ш. М., Кибалов А. О., Макарцова Т. Н., Хаярова О. Р., 
Тонкошкуров И. В. и др.

В России наиболее распространенным видом финансирования 
строительства жилищных объектов было привлечение средств до-
левых участников, когда застройщик изыскивал и использовал де-
нежные средства на основе договоров с долевым участием, пра-
вовые основы которых регулировались Федеральным законом 
«Об участии в долевом строительстве многоквартирных домов и 
иных объектов недвижимости» от 30 декабря 2004 г. № 214-ФЗ. 
Покупатель становился инвестором проекта при покупке кварти-
ры на ранних стадиях строительства, приобретая жилье со значи-
тельной скидкой по сравнению с рыночной ценой завершенного 
объекта недвижимости. Поступающие к застройщику денежные 
средства потенциального покупателя направлялись на реализацию 
проекта [4]. Важно отметить высокорисковость такой системы фи-
нансирования для граждан: дольщики сталкивались с угрозой не-
хватки аккумулированных застройщиком средств для завершения 
строительства, в результате чего инвестор-покупатель становил-
ся владельцем недостроенного и непригодного к эксплуатации 
объекта с минимумом возможностей для возвращения вложен-
ных средств [12]. Есть данные, что только по Московской обла-
сти число обманутых застройщиков-плательщиков составило за 
20 лет 200 тыс. чел.

Поскольку функционировавшая система долевого финансирова-
ния имела множество недостатков, в декабре 2017 г. Правительством 
был утвержден трехлетний План мероприятий («дорожная кар-
та») для постепенного и поэтапного замещения долевого уча-
стия в строительстве банковским кредитованием и иными форма-
ми финансирования, тем самым минимизирующего риски потери 
средств для покупателей. Начал формироваться обновленный меха-
низм инвестирования на основе Постановления Правительства РФ 
«О программе «Фабрика проектного финансирования» от 15 фев-
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раля 2018 г. № 158, предполагающий кредитование инвестицион-
ных проектов с применением мер государственной поддержки для 
придания динамизма инвестиционной активности субъектов. Для 
повышения уровня безопасности сделок с недвижимостью банки 
стали использовать эскроу-счета, становясь буферной третьей сто-
роной, контролирующей и отслеживающей исполнение всех дого-
ворных обязательств. Процесс перехода к использованию счетов 
эскроу осуществляется в два этапа: подготовительно-переходной 
этап с 1 июля 2018 по 30 июня 2019 г. и завершающий этап, реали-
зуемый во временных рамках с 1 июля 2019 по 31 декабря 2020 гг. 
Таким образом, с 1 июля 2019 г. ранее действующая модель доле-
вого строительства была заменена моделью проектного финанси-
рования жилищного строительства с применением застройщиками 
банковских кредитов и открытием в банках эскроу-счетов, сохра-
няющих деньги дольщиков до окончания строительства, в том чис-
ле средства, полученные за счет ипотечного кредита.

Некоторые ученые высказывают мнение, что проектное фи-
нансирование предназначено для масштабного проекта, в значи-
тельной степени финансово и юридически обособленного от дело-
вой активности бизнес-структуры, когда мультиинструментальная 
форма финансирования позволяет кредитору использовать денеж-
ные потоки и доходы функционально-производственного, эконо-
мического объект-проекта в виде источника погашения креди-
та. Происходит кредитование под залог самого инвестиционного 
(инновационного) проекта, что в строительной отрасли связано 
с вложением банковских средств в строительство жилых объек-
тов-комплексов, являющихся материальным обеспечением дол-
говых обязательств заемщика.

По оценкам Каллаура Г. Ю. и Федотовой А. Е., переход к про-
ектному финансированию является вынужденной формой регу-
лирования отношений в строительной отрасли с использованием 
контролирующего веса и роли государства при отсутствии инте-
реса и готовности банковской системы работать с электронными 
сервисами [6]. Ключевыми особенностями проектного финанси-
рования являются коллаборация источников финансовых средств 
(банковские кредиты и собственные средства), исходная кризис-
оценка и отсечение банком неустойчивых компаний-застройщи-
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ков, усиление контроля и профилактика нецелевого использова-
ния средств, снижение рисков для банка и государства, создание 
под проект специальной компании, которая получает средства по-
сле решения всех организационных вопросов. 	

Для реализации задач и выстраивания отношений создается 
механизм проектного финансирования применительно к проектам 
строительства жилых объектов. Прежде всего, проектная компания, 
специализирующаяся в проектной сфере и работающая на строи-
тельном рынке, выступает в качестве зарегистрированного юриди-
ческого лица, ответственного за реализацию проекта. Проектные 
организации используются для сдерживания и снижения рисков, 
оказывающих влияние на воплощение в жизнь строительных про-
ектов и для устранения воздействия результатов прошлой деятель-
ности на процесс и цели проекта. Примером являются налоговые 
санкции, установленные в ходе проверок деятельности по ретро-
спективным периодам, ведущим к ограничению или признанию 
недействительными договоров компании. В качестве источника 
инвестирования, направляемого на возврат вложенных средств, 
используется прибыль от реализации инвестиционного проекта. 
Прибыль является обособленной формой денежных поступлений, 
не обремененной финансовыми результатами инициаторов проекта 
и прочих участников или заинтересованных лиц. Проект строитель-
ства становится наиболее доступным и прозрачным, исключает-
ся недострой, долгострой и переплаты, насыщается рынок ново-
го строительства, растет предложение и меняются цены на жилье. 

Кроме того, в финансировании, разработке и реализации про-
екта по этапам участвует расширенное количество организаций 
и физических лиц, причем в список стейкхолдеров в строительной 
отрасли, даже в рамках одного проекта, включаются собственники 
активов, проектные менеджеры, строительные подрядчики, архи-
текторы, акционеры компаний, инвесторы, государственные струк-
туры, группы рабочих, субподрядчиков, поставщиков, финансовые 
организации, СМИ, потребителей, для балансировки отношений 
которых необходима система взаимодействия и правила контактов.

Следует подчеркнуть, что особенности проявляются также 
в формировании адекватных требованиям рынка и пропорцио-
нальных объемах обеспечения проекта собственными средства-
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ми за счет средств инициаторов и спонсоров проекта. В рисковых 
и турбулентных условиях функционирования российской эконо-
мики принятие решения об организации проектного финансиро-
вания основывается на том, что актуальными являются проекты 
с долей собственных средств инициаторов и разработчиков от 30 % 
до 50 % от общего объема финансирования. Опираясь на парадиг-
му, сущностью которой является ограниченность или полное от-
сутствие финансов для обеспечения проекта, в изыскании и по-
строении финансовых потоков характерным становится запуск 
многосторонних и многофункциональных систем перераспреде-
ления рисков между различными участниками проекта строитель-
ства. В зависимости от восприятия рисков кредиторами, подряд-
чиками, операторами проекта и спонсорами выстраивается модель 
управления проектом с помощью идентификации рисков по глуби-
не проводимых работ, времени, издержками, типам и этапам про-
ектной деятельности.

Как считают многие эксперты, важным этапом реализации 
проекта является именно прединвестиционная стадия, когда про-
водится детальный анализ всех возможных рисков, выстраивают-
ся конфигурационные рамки упреждения и страховки. После чего 
внешние и внутренние риски (операционные, финансовые и орга-
низационные) распределяются между участниками проекта с целью 
квалифицированной оценки наступления, нивелирования и эффек-
тивного предотвращения их наступления. Например, снижение или 
предотвращение наступления политических и правовых рисков тре-
бует привлечения в проект государственных властных и законода-
тельных структур. От политического риска защищают программы 
частного страхования, анализ правового и административного ре-
жима, экспортно-импортные и валютных регуляторы. Контрактно-
технологические риски предполагается передавать поставщикам и 
подрядчикам на основе гарантий выполнения и сдачи объекта «под 
ключ», фиксирования единовременного платежа, а при оценке ры-
ночного риска учитываются возможности передачи клиентам, тре-
тьим сторонам через заключение специализированных договоров 
и соглашений с корректировкой замены контрагента [6, 7, 9, 13]. 

Используя базовые оценочные критерии, подчеркнем, что про-
ектное финансирование является способом организации финансо-
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вой поддержки проекта при создании новой, юридически обосо-
бленной проектной компании, осуществляющей многоуровневое 
распределение рисков между различными участниками проекта. 
С помощью генерирования в компании будущих денежных потоков 
создается платформа для обслуживания и возврата привлеченных 
средств, используемых для разработки, запуска и реализации про-
екта. Как отмечается в рекомендациях АО «ДОМ.РФ», проектиров-
щикам необходимо использовать стандарты качества деятельно-
сти, характеристики и требования к застройщикам, на основании 
которых будут осуществляться кредитование и оптимизировать-
ся связи банков с застройщиками, которые должны своевременно 
и корректно размещать информацию в Единой информационной 
системе жилищного строительства.

Проектное финансирование имеет ряд недостатков, проявля-
ющихся в чрезмерно высоких затратах потенциального заемщика 
на разработку и экспертизу проекта; в высоких процентах банков 
в связи с рисками, долгим по времени процессом принятия реше-
ния о финансировании, ужесточением контроля со стороны инве-
сторов и кредиторов при утверждении проекта на реализацию на 
всех стадиях осуществления для контроля и мониторинга выпол-
нения этапов; риски потери финансовой и организационной не-
зависимости инициаторами проекта. Ориентир на непременное 
использование проектного финансирования ведет к перспективе 
увеличения кредитной нагрузки на девелоперов, а значит и к ро-
сту себестоимости строительства. Подобный рост, согласно про-
гнозам экспертов, составит от 15 до 20 %, что неминуемо вызо-
вет и увеличение цен на квартиры для конечного потребителя [6]. 
Дополнительно важно отметить, что проектное финансирование 
может привести к олигополизации рынка ввиду вытеснения с него 
небольших игроков. Новый тип финансирования является выгод-
ным для крупных компаний по причине ощутимого ускорения стро-
ительного процесса через обеспечение финансирования в полном 
объеме. Тем самым, новые жилые объекты реализуются быстрее, 
а значит и сокращаются сроки проектной окупаемости [6, 14]. 

Интересным и важным является решение Банка ДОМ.РФ по 
увеличению объемов сделок до уровня 1 трлн руб. по проектному 
финансированию застройщиков в 2020 г. Как указывает руковод-
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ство банка, в стране более 20 % жилья строится по новым прави-
лам и спрос на проектное финансирование среди застройщиков 
растет, в связи с чем целью уполномоченного банка в отрасли яв-
ляется обеспечение равного доступа всем застройщикам по всем 
регионам к финансам, сохранение финансовой устойчивости жи-
лищного строительства, расширение строительного рынка и повы-
шение доступности жилья для граждан страны. По итогам 2019 г. 
банк одобрил 120 заявок проектного финансирования на сумму 
459 млрд руб., в стадии подготовки находятся 441 заявка на сум-
му 1,5 трлн руб. для реализации проектов в 118 городах РФ [16]. 

Итак, значительным изменением в системе финансирования 
строительной деятельности явился переход на проектное финан-
сирование строительства жилой недвижимости. Новым для по-
купателя и строительной фирмы стало поступление средств за 
приобретаемое жилье не напрямую к застройщикам, а через бан-
ки, которые становятся контролирующим буфером и финансиру-
ют строительство жилого комплекса. Все поступившие средства 
сохраняются на банковском счете и перечисляются застройщи-
кам только после завершения строительства и реализации проек-
та, что обеспечивает защиту покупателя в случае банкротства за-
стройщика. Новая система взаимоотношений между строителями 
и покупателями направлена на защиту прав клиентов-приобретате-
лей жилья; повышение уровня гарантий и спроса на новое жилье, 
устранение сомнительных застройщиков с рынка, на расширение 
рынка и снижение сроков жилищного строительства. Проектное 
финансирование позволяет полностью профинансировать проект, 
сократить уровень процентов по строительным кредитам, созда-
ет условия для долгосрочных кредитов без риска для собствен-
ных основных средств.
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В статье рассматривается актуальная проблема определения систе-
мы возможных экономических и маркетинговых показателей при оказа-
нии жилищно-коммунальных услуг в целях оценки конкурентоспособно-
сти управляющих компаний. По мнению автора, актуальность обусловлена 
тем, что кроме традиционных жилищно-коммунальных услуг, связанных 
с содержанием и ремонтом коммуникаций, сегодня появляются новые тре-
бования к внедрению энергосберегающих технологий, элементов цифро-
вой экономики, появляются новые виды ЖКУ, успешное освоение кото-
рыми будет, в свою очередь, определять конкурентные преимущества той 
или иной управляющей компании. 

Ключевые слова: жилищно-коммунальные услуги, управляющие ком-
пании, экономические и маркетинговые показатели, конкурентоспособ-
ность, эффективность.

The article considers the urgent problem of determining the system of pos-
sible economic and marketing indicators in the provision of housing and com-
munal services in order to assess the competitiveness of management compa-
nies. According to the author, the relevance is due to the fact that in addition to 
traditional housing and communal services related to the maintenance and re-
pair of communications, today there are new requirements for the implementa-
tion of energy-saving technologies, elements of the digital economy, new types 
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of housing and communal services appear, the successful development of which, 
in turn, will determine the competitive advantages of a management company.

Keywords: housing and communal services, management companies, eco-
nomic and marketing indicators, competitiveness, efficiency.

Необходимость развития рынка жилищно-коммунальных ус-
луг (ЖКУ) в России не вызывает сомнения. В проекте стратегии 
развития ЖКХ до 2035 г. в качестве основных приоритетов высту-
пают управление жильем, проблема расселения аварийного жи-
лищного фонда, капитальный ремонт, кадровое обеспечение, на-
учно-техническая политика и техническое регулирование, а также 
тепло- и горячее водоснабжение, электро- и газоснабжение.

В этой связи, вопрос определения возможности оценки кон-
курентоспособности управляющих компаний (УК) и предостав-
ляемых ими ЖКУ становится актуальным. Тем более, что кроме 
традиционных ЖКУ, связанных с содержанием и ремонтом комму-
никаций и пр., сегодня появляются новые требования к внедрению 
энергосберегающих технологий, элементов цифровой экономики, 
т. е. появляются новые виды ЖКУ, успешное освоение которыми 
будет, в свою очередь, определять конкурентные преимущества 
той или иной управляющей компании. 

Задачей любого эффективного управления, как самого дефицит-
ного ресурса современной экономики, является, в том числе, анализ 
эффективности используемых ресурсов. С позиций теории эффек-
тивной конкуренции конкурентоспособность организации можно 
оценивать по эффективности ее деятельности. Но для управляющих 
компаний в сфере ЖКХ этим нельзя ограничиться. С позиций функ-
ционального подхода к трактовке понятия конкуренция (соревнова-
ния с соперником) нужны экономические и маркетинговые показа-
тели, характеризующие не только эффективность производственной 
деятельности УК, но и ее предпринимательские способности. Это 
полностью согласуется с функциональным подходом к рассмотре-
нию конкурентоспособности (новое побеждает старое), так как для 
современных УК внедрение инновационных составляющих в свою 
деятельность будет служить соответствию возрастающим требо-
ваниям к экологичности и цифровизации предоставляемых услуг.
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Таким образом, определяя систему возможных экономиче-
ских и маркетинговых показателей при оказании жилищно-ком-
мунальных услуг, при оценке конкурентоспособности УК необхо-
димо учитывать указанные три аспекта. 

При определении эффективности деятельности УК как отно-
шения результата к затратам, можно использовать показатели ее 
доходов и расходов:

	 	 (1)

где Пс – платежи, поступающие от собственников жилья; Ппос – пла-
тежи от деятельности посреднического характера; Ппр – средства, 
которые поступают от собственников помимо квартирной платы; 
Па – платежи, поступающие от арендаторов помещений; В – воз-
можное вознаграждение УК; Ррж – расходы на ремонтные работы 
жилых помещений; Ртр – расходы на текущий ремонт; Рпд – расхо-
ды по содержанию подъездов многоквартирных домов; Рпт – рас-
ходы по содержанию придомовой территории; Рпр – прочие мате-
риальные затраты.

Но, если подходить к оценке конкурентоспособности УК пу-
тем сравнения эффективности их деятельности, то этого стано-
вится недостаточно. Размеры УК, масштабы их деятельности, ус-
ловия функционирования могут существенно отличаться друг от 
друга. Тогда для этой цели можно предложить такой показатель, 
как коэффициент обеспеченности потребителей услугами ЖКХ, 
который можно определить следующим образом:

	 	 (2) 

где n – требуемое количество ЖКУ; ЖКУ0i – требуемый объем 
ЖКУ i-го вида; m – фактически предоставляемое УК количество 
ЖКУ; ЖКУ1j – фактически предоставляемый объем ЖКУ j-го вида.

Этот показатель не является прямой оценкой эффективности 
УК, как отношение результата к затратам, но может быть исполь-
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зован для оценки удовлетворенности потребителей услуг УК для 
характеристики ее конкурентоспособности.

Некоторые исследователи справедливо предлагают использо-
вать показатель эффективности менеджмента УК и выделяют при 
этом два основных фактора:

●  «уровень профессиональных умений специалистов УК в ме-
неджменте ЖКУ;

●  качество управления ресурсом умений специалистов для 
достижения конечного результата менеджмента ЖКУ» [1]. 

Другими словами, предлагается сравнивать уровни професси-
онализма специалистов и умения управлять этими специалиста-
ми. На наш взгляд, в системе экономических показателей ее опи-
сать будет достаточно сложно.

Для оценки конкурентоспособности УК в поведенческом 
и функциональном аспектах можно типовые услуги ЖКХ разде-
лить на «сторонние» и «собственные».

В первом случае речь идет о таких ЖКУ, на которые степень 
влияния УК не велика. Это снабжение водой, электроэнергией, га-
зом и пр. Во втором случае – содержание, текущий ремонт, убор-
ка и пр.

Определять систему экономических показателей для «сторон-
них» услуг не имеет смысла. Возможность влияния УК на дохо-
ды, в данном случае, ограничена тарифами, а на издержки – су-
ществующими сетями распределения и транзита услуг. В данном 
случае эффективность, скорее всего, может быть оценена предла-
гаемым критерием эффективности менеджмента УК. Определять 
же конкурентоспособность УК по «сторонним» услугам не пред-
ставляется целесообразным.

УК имеют возможность самостоятельно осуществлять хозяй-
ственный оборот и влиять на качество и своевременность «соб-
ственных» ЖКУ. В случае, если ЖКУ по критериям качества, сто-
имости и своевременности будут превосходить ЖКУ других УК, 
то это будет характеризовать их большую конкурентоспособность 
в поведенческом аспекте. Применение современных инновацион-
ных технологий обслуживания здания (элементов цифровизации, 
внедрение энерго- и ресурсосберегающих технологий и пр.) бу-
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дет характеризовать конкурентоспособность УК в функциональ-
ном аспекте.

В систему экономических показателей можно включить коэф-
фициент конкурентоспособности стоимости оказываемых ЖКУ:

	 	 (3)

где СЖКУ соб – стоимость оказываемых услуг собственными сила-
ми УК (ремонтных работ, включая стоимость проектных и диагно-
стических работ, заменяемого оборудования, оплату труда, и пр.); 
СЖКУ конк – стоимость оказываемых услуг конкурентами.

Данный показатель можно дальше детализировать по техни-
ческим и экономическим параметрам.

Маркетинговые показатели ЖКУ могут иметь как количе-
ственное, так и качественное выражение. К количественным по-
казателям можно отнести:

●  средний объем ЖКУ за отчетный период;
●  уровень технического обеспечения (например, отношение 

требуемого количества оборудования для качественного выполне-
ния ЖКУ к имеющемуся);

●  опыт (время успешного функционирования);
●  наличие службы сервиса (может быть и информацион-

но-справочной службы);
●  сроки выполнения работ и пр.
К качественно выражаемым показателям можно отнести:
●  умение персонала УК работать с клиентами;
●  уровень организации обслуживания;
●  рекламная политика и пр.
Из вышеперечисленных показателей и их возможной детали-

зации можно сформировать систему экономических и маркетинго-
вых показателей ЖКУ, которую можно будет применять для оцен-
ки конкурентоспособности как ЖКУ, так и УК.

Сами факторные показатели могут быть ранжированы, каж-
дый в своей группе параметров: технических, экономических, нор-
мативных и пр. После этого становится возможным определение 
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единичных, групповых и интегральных показателей конкуренто-
способности ЖКУ, УК.

В конечном счете, интегральный показатель конкурентоспо-
собности должен показывать наличие устойчивого спроса на рын-
ке на предоставляемые ЖКУ при эффективной работе УК. 
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Статья посвящена вопросам обеспечения экономической безопасности 
при планировании развития территорий мегаполиса. Рассматриваются виды 
и сущность экономической безопасности. В статье рассмотрены историче-
ское понятие комплексной застройки и, связанные с ним, понятие обеспе-
чения экономической безопасности и комфортность проживания в город-
ской среде. В качестве критерия обеспечения экономической безопасности 
при планировании развития территории предложен показатель комплекс-
ности застройки. По результатам исследования процессов создания ком-
плексной жилой застройки выделены основные этапы системы обеспече-
ния экономической безопасности в мегаполисах.

Ключевые слова: экономическая безопасность, комплексная застрой-
ка, качество жизни, эталонные потребности населения, планирование раз-
вития территорий, мегаполис.

The article is devoted to ensuring economic security in planning the devel-
opment of the territory of a metropolis. The types and essence of economic se-
curity are considered. The article considers the historical concept of integrated 
development and, related to it, the concept of ensuring economic security and 
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the comfort of living in an urban environment. As a criterion for ensuring eco-
nomic security when planning the development of the territory, an indicator of 
the complexity of development is proposed. Based on the results of a study of 
the processes of creating an integrated residential development, the main stag-
es of the system for ensuring economic security in megacities are identified.

Keywords: economic security, integrated development, quality of life, ref-
erence needs of the population, planning for the development of territories, me-
tropolis.

В настоящее время усиление процессов глобализации и ро-
ста численности городского населения обуславливает необходи-
мость более детального изучения проблем, связанных с обеспе-
чением экономической безопасности при планировании развития 
урбанизированных территорий. Исследования различных аспектов 
обеспечения экономической безопасности освещены в фундамен-
тальных научных работах зарубежных и отечественных ученых – 
Р. Ратклифа [1], С. Сассена [2], Д. Кларка [3], В. Я. Любовного 
и О. С. Пчелинцева [4] и др. Достаточно глубоко изучаются раз-
личные виды экономической безопасности (рис. 1).

Вместе с тем, недостаточно исследованной остается тематика 
планирования развития «человечной» среды и обеспечения эконо-
мической безопасности в городах. Актуальность изучения этого 
направления бесспорна, поскольку в каждый момент времени ме-
няется как представление о собственно безопасности, внутренних 
и внешних угрозах, так и представление о качестве жизни и ком-
фортности искусственно созданной среды. Кроме того, подобные 
исследования затрагивают и различные аспекты экономической 
безопасности: строительный, в плане обеспечения технической 
безопасности при создании объектов капитального строительства; 
социальный, в плане создания благоприятных условий жизнеде-
ятельности; финансово-экономический, в плане обеспечения фи-
нансовыми ресурсами первоочередных потребностей городского 
населения, в первую очередь по обеспечению безопасности жиз-
недеятельности и качества жизни.
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Рис. 1. Виды экономической безопасности [5]
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Остановимся более подробно на изменении взглядов на сущ-
ность экономической безопасности. В большинстве научных ра-
бот в области экономической безопасности акцентируется внима-
ние на том, что понятие «безопасность» – это, в первую очередь, 
отсутствие опасности. Отсюда очевиден вывод ряда ученых о не-
обходимости защиты экономики от внешних и внутренних воз-
действий. Однако сегодня под обеспечением экономической без-
опасности понимают не столько отсутствие опасности, сколько 
создание достойного качества жизни. И, поскольку индикаторы 
качества жизни перманентно изменяются, должна меняться и си-
стема обеспечения экономической безопасности. Эта особенность 
отмечена Л. И. Абалкиным: «под экономической безопасностью 
следует понимать комплекс условий и факторов, которые обеспе-
чивают автономность национальной экономики, ее неизменность 
и постоянство, способность к постоянному обновлению и само-
совершенствованию» [6].

В работе В. К. Сенчагова [7] предлагается обобщенное опре-
деление экономической безопасности региона, в котором главен-
ствует характеристика экономической безопасности как оценочной 
категории. Отсюда следовало, что в контексте экономической безо-
пасности необходимо было определиться с тем, что есть ущерб для 
социально-экономической системы и какие методы для его оценки 
необходимо применять, связывает экономическую безопасность с 
необходимостью конкретизации показателей эталонных потребно-
стей населения и обеспечению устойчивости всей системы каче-
ства жизни. В предлагаемом обобщенном определении присутству-
ет характеристика сущности экономической безопасности – это, 
как отмечено в работе Т. Ю. Феофиловой [8, с. 253], в первую оче-
редь, оценочная категория, которая характеризует не любое состо-
яние социально-экономической системы субъекта РФ, а только то, 
при котором обеспечиваются стандартизированные или эталонные 
потребности населения. В работе В. К. Сенчагова особо выделе-
на институциональная составляющая обеспечения экономической 
безопасности «объект экономической безопасности – это уже со-
стояние экономики институтов власти, где критериями безопас-
ности выступают гарантированная защита национальных интере-
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сов и социально ориентированное развитие государства, даже при 
наличии любых внешних и внутренних угроз и рисков» [9, с. 72].

По мнению автора статьи, современное содержание понятия 
экономической безопасности двойственно – с одной стороны оно 
должно отражать процесс формирования качественно новых без-
опасных условий жизнедеятельности, с другой – результат фор-
мирования качественно новой среды обитания, в которой обеспе-
чивается соответствующий уровень благоприятных и безопасных 
условий жизни населения, в значительной мере определяемый ви-
дом текущей общественно-экономической формации, технологи-
ческим укладом и фазой соответствующего ему «кондратьевского» 
цикла. Сегодня безопасность жизнедеятельности, а, следователь-
но, и качество жизни населения, в значительной мере определя-
ется качеством городской среды, планирование развития которой 
существенно зависит от сбалансированности и комплексности жи-
лой застройки. Автор в своем исследовании исходил из положения 
о том, что комплексность жилой застройки – один из важнейших 
критериев обеспечения экономической безопасности. Этот пока-
затель отражает эталонные потребности населения в безопасной 
и комфортной городской среде, содержит основные требования по 
обеспечению благоприятных условий жизнедеятельности при ин-
вестировании в комплексную застройку, проектировании и стро-
ительстве жилья и объектов социальной инфраструктуры, явля-
ется критериальным показателем эффективности планирования 
развития территорий.

Исторически понятие комплексной застройки и, связанные 
с ним, понятия качества жилой застройки, возникают на этапе 
индустриализации жилищного строительства в 60-х гг. ХХ в. Это 
обусловлено объективными причинами: до этого периода объемы 
ввода жилья невысоки, приоритетным для органов власти являет-
ся наращивание объемов жилищного строительства и ликвидация 
очереди на получение жилья [10]. Как отмечено в работе [11] «Идея 
осуществления комплексной жилой застройки городов относится 
к 60–80-м гг. прошлого века». Именно этот период характеризу-
ется ростом качества жизни, «блокированием» внутренних угроз. 
Решение жилищных проблем населения и рост объемов строитель-
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ства детских садов и школ способствовал снятию социальной на-
пряженности и улучшением показателей благоприятных условий 
жизнедеятельности населения. Резкий рост масштабов жилищ-
но-гражданского строительства, разработка и применение типовых 
проектов жилых зданий, способствовали «повороту» строитель-
ной отрасли «в новое русло», обеспечивая переход к новой фазе 
формирования эталонных потребностей населения. В професси-
ональный обиход вводится представление об иерархии застроеч-
ных процессов: микрорайонный, районный и городской уровни. 
Это, по сути, попытка формализовать критерии качества жизни 
и обеспечения экономической безопасности.

Период конца ХХ в. отражает происходящие изменения в стра-
не, в значительной мере спровоцированные социально-экономиче-
ским кризисом и резким ухудшением демографической ситуации. 
Постепенный спад объемов точечной жилой застройки, а затем 
и запрет на нее [13], связан как с социальной напряженностью 
и недовольством жителей застроенных территорий, на которых 
размещали новое жилье (как правило, многоэтажное), так и с ис-
черпанием потенциала комплексности ранее застроенных тер-
риторий. Этот период характеризуется ростом внутренних угроз 
и появлением на застроенных территориях многочисленных кон-
фликтных узлов и зон риска.

С начала ХХI в. наблюдается рост объемов жилищного стро-
ительства, что отражает позитивные процессы жизнеобеспечения. 
На рис. 2 приведены статистические данные о вводе жилья, ава-
рийного жилья, выбытия жилищного фонда в период 2000–2018 гг. 
в Российской Федерации в целом [14].

Однако обеспеченность объектами социальной инфраструк-
туры остается на низком уровне, объемы жилищного строитель-
ства и объемы строительства объектов социальной, транспортной 
и инженерной инфраструктуры не сбалансированы. В этот период 
наблюдается противоречие между ростом жилищной обеспеченно-
сти населения, характеризующим улучшение качества жизни и от-
сутствием комплексности жилой застройки, как следствие – соци-
альная напряженность в городах нарастает, наблюдается стагнация 
системы обеспечения экономической безопасности. 
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Рис. 2. Соотношение объемов жилья, введенного в эксплуатацию, 
аварийного и выбывшего жилищного фонда в РФ в период 2000–2018 гг., 

млн м2 [14]

С 2005 г. по настоящее время меняется вектор направленно-
сти в вопросах обеспечения благоприятных и безопасных усло-
вий проживания населения, принимаются нормативные правовые 
акты, регулирующие вопросы качества жизни населения на ста-
дии планирования развития территории, разработки стратегии со-
циально-экономического развития, повышения уровня экономиче-
ской безопасности в целом. Программам комплексного развития 
социальной, транспортной инфраструктуры, системы коммуналь-
ного обеспечения в нормативно-правовом поле уделяется доста-
точно большое внимание. Однако одной из проблем обеспечения 
экономической безопасности при планировании развития терри-
торий в мегаполисах остается необходимость дальнейшей разра-
ботки методического аппарата и формирования организационно-
го механизма обеспечения комплексности застройки.

По результатам исследования процессов создания комплекс-
ной жилой застройки были выделены следующие этапы системы 
обеспечения экономической безопасности в мегаполисах:
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●  период 60-х гг. ХХ в. характеризуется резким ростом мас-
штабов жилищно-гражданского строительства. Формируются ус-
ловия для обеспечения экономической безопасности при плани-
ровании развития территорий городов;

●  период конца ХХ в. характеризуется стагнацией процессов 
строительства, отходом от принципов комплексности застройки. 
Наблюдается рост социальной напряженности и внутренних угроз, 
фактически отсутствует система экономической безопасности при 
планировании развития территорий. 

●  период начала ХХI в. характеризуется коренной перестрой-
кой основополагающих принципов обеспечения благоприятных 
условий жизнедеятельности, качества жизни и комплексности за-
стройки. В правовом поле наблюдаются попытки формирования 
критериев системы обеспечения эталонных потребностей насе-
ления и экономической безопасности при планировании разви-
тия территорий;

●  период 2005–2019 гг. характеризуется возвратом к принци-
пам сбалансированности и комплексности застройки, в правовом 
поле – совершенствованием формирования системы обеспечения 
эталонных потребностей населения и системы обеспечения эко-
номической безопасности при планировании развития террито-
рий мегаполисов.
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КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА В СФЕРЕ ЖКХ 
И ЕЕ ЭЛЕМЕНТЫ

COMPETITIVE ENVIRONMENT 
IN HOUSING AND COMMUNAL SERVICES 

SPHERE AND ITS ELEMENTS

Важнейшей проблемой, препятствующей повышению качества жи-
лищно-коммунальных услуг, является практически отсутствие конкурен-
ции в сфере жилищно-коммунального хозяйства. В статье рассматривается 
конкурентная среда в данной сфере, ее особенности и элементы. Создание 
добросовестной конкуренции как фактора повышения качества жилищ-
но-коммунальных услуг является одним из важнейших направлений де-
ятельности правительства Российской Федерации. Также была приведе-
на разбивка конкурентной среды данного рынка по уровням конкуренции  
и предложены возможные пути ее развития.

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, конкуренция, 
конкурентная среда, качество жилищно-коммунальных услуг, элементы 
конкурентной среды.

The most important problem hinders the improvement of the housing and 
communal services quality is the practically lack of competition in the field of 
housing and communal services. The article discusses the competitive environ-
ment in this area, its features and elements. The creation of fair competition as 
a factor in improving the quality of housing and communal services is one of 
the most important areas of the Russian Federation government activity. Also 
breakdown of the competitive environment of this market by competition lev-
els was given, and possible ways of its development were proposed.

Key words: housing and communal services, competition, the competitive 
environment, quality of housing and communal services, elements of a com-
petitive environment.
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Одной из актуальных проблем в Российской Федерации явля-
ется проблема повышения качества жилищно-коммунальных услуг. 
Государственная политика в первую очередь стремится сформиро-
вать и развить конкурентную среду в сфере жилищно-коммуналь-
ного хозяйства, что позволит повысить качество услуг и получить 
преимущество небольшим высококвалифицированным управляю-
щим организациям перед крупными компаниями [1].

В настоящее время существует множество подходов к опре-
делению понятия «конкурентная среда».

В работе Е. Н. Рудской [2] приводится определения конкурент-
ной среды, принадлежащие Ю. В. Шурчковой и Н. И. Усик. В их 
понимании конкурентная среда является объединением на осно-
ве принципов единства назначения производимой и реализуемой 
продукции, сырья, используемого при этом, технологического про-
цесса и так далее экономических субъектов. Второе определение 
характеризует конкурентную среду как институциональные усло-
вия организации и управления функционирования экономических 
субъектов, а смысл конкурентной среды содержится в обеспече-
нии механизма конкуренции. Таким образом, данные определения 
показывают, что различие в понятиях конкурентной среды суще-
ственно и выражается в определении объекта. В первом случае 
в качестве объекта конкурентной среды берется объединение свя-
занных экономических субъектов, а во втором институциональные 
условия координации, что и различает подходы.

Географические границы конкурентной сферы характеризуют-
ся Федеральной антимонопольной службой Российской Федерации 
как административные границы административно-территориаль-
ных образований с населением 100 тыс. жителей [3]. 

При этом конкурентная среда в сфере жилищно-коммуналь-
ного хозяйства имеет свои специфические характеристики: 

●  наличие высокой доли расходов на отопление в общей струк-
туре платежей за жилищно-коммунальные услуги в связи с кли-
матическими условиями;

●  наличие технологических или естественных монополий из-
за специфики сферы; 

●  существенная социальная значимость; 
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●  наличие различной плотности конкурирующих производи-
телей услуг и т. д.

Конкурентную среду данной сферы деятельности можно клас-
сифицировать по уровню конкуренции и плотности производства 
услуг на следующие сегменты:

●  большой уровень конкуренции и низкая плотность про-
изводства услуг, наличие на рынке большого количества неболь-
ших компаний;

●  относительно небольшой уровень конкуренции, наличие 
на рынке крупных, средних и мелких компаний;

●  низкий уровень конкуренции и большая плотность произ-
водства услуг, наличие на рынке одного или нескольких крупных 
компаний [4]. 

К рыночным сегментам сферы ЖКХ с высоким уровнем кон-
куренции относится рынок подрядных работ, состоящий из мно-
жества подрядчиков, в качестве которых выступают организации 
различных форм собственности: специализированные ремонтные 
предприятия, благоустройство и уборка территорий и т.д. В каче-
стве конкурентных механизмов применяется конкурсный отбор 
и поддержка малых форм предпринимательства, однако при этом 
мнение конечного потребителя не учитывается, что приводит к не-
удовлетворению населения выполненными работами.

Относительно небольшой конкуренцией и наличием на рын-
ке компаний различных масштабов характеризуется рынок, осно-
ванный на управлении ЖКХ (управляющие компании и товари-
щества собственником жилья).

А к отличающимся низким уровнем конкуренции и большой 
плотностью производства услуг, относится ресурсоснабжение (ры-
нок водоснабжения и водоотведения, энергоснабжения, теплоснаб-
жения, газоснабжения и т. д.) [4].

Расширение и развитие конкурентных начал на рынке жилищ-
но-коммунальных услуг является одной из ключевых целей госу-
дарственной программы Российской Федерации «Обеспечение 
доступным и комфортным жильем и коммунальными услугами 
граждан Российской Федерации», сроками реализации до 2025 г. [5]. 
Конечным результатом должно являться повышение удовлетворен-
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ности населения уровнем предоставления жилищно-коммуналь-
ного обслуживания.

При этом в списке результатов, которые ожидаются в процессе 
выполнения программы отсутствует повышение конкурентоспо-
собности компаний сферы жилищно-коммунального хозяйства. 
Однако конкуренция позволяет развивать и использовать наибо-
лее эффективные формы и методы организации предоставления ус-
луг, рациональное распределение ресурсов, вложение инвестиций 
и т. д. и, как следствие, повышать качество оказываемых услуг [3].

Конкуренция между компаниями в сфере жилищно-коммуналь-
ного хозяйства согласно Докладу о состоянии и развитии конку-
рентной среды на рынках товаров, работ и услуг Санкт-Петербурга 
в 2018 г. оценивается представителями бизнеса как низкий (2,63 бал-
ла по 5-балльной шкале). При этом экспертами оценена доля те-
невого сектора в 30–40 %.

Формирование конкурентной среды сферы жилищно-комму-
нального хозяйства дает возможность создавать и осуществлять 
деятельность некоторыми формами предпринимательских объеди-
нений. Для повышения конкуренции в качестве таких объедине-
ний может применятся франчайзинг и создаваться стратегические 
альянсы. Причем второе указанное объединение касается рыноч-
ных сегментов с небольшим уровнем конкуренции как конкурент 
крупным предприятиям.

Увеличение уровня качества предоставляемых услуг и регули-
рование проблемы монополизации рассматриваемой сферы в том 
числе будет поддерживать принятие и реализация «дорожной кар-
ты» по росту уровня добросовестной конкуренции в сфере ЖКХ. 
Такого рода нормативные акты функционируют в таких странах, 
как Германия, Бельгия, США, Канада и др.
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ РОССИЙСКИХ 

АЭРОПОРТОВ

PROBLEMS AND PROSPECTS 
OF AIRPORTS INFRASTRUCTURE 

DEVELOPMENT IN RUSSIA

В данной статье рассматривается возрастающая роль цифровизации 
в транспорте. Анализируется современное состояние транспортной инфра-
структуры России. Приводятся статистические данные пассажирооборота 
транспорта общего пользования в России, в результате чего определяется 
значение воздушного транспорта во всей структуре данного пассажироо-
борота. Выявляется проблема недостаточной высокотехнологичности аэ-
ропортов России. Поднимаются вопросы мировых стандартов качества об-
служивания пассажиров, изучаются основные источники, занимающиеся 
оценкой удовлетворенности пассажиров различными сервисами аэропор-
тов по всему миру. Предлагается проведение детального анализа россий-
ских аэропортов по критериям эффективности обслуживания клиентов из 
опроса британской исследовательской компании Skytrax.

Ключевые слова: цифровизация, экономика, аэропорт, инновации, ка-
чество обслуживания, рейтинг аэропортов.

This paper considers the increasing role of digitalization of the transport, 
analyzes the current state of the transport infrastructure in Russia. The statis-
tics about the passenger turnover of public transport in Russia are given in the 
article, as a result of which the importance of air transport in the whole struc-
ture of this passenger turnover is determined. The problem is linked to the lack 
of high-end airports in Russia is also identified in the article. The issues of the 
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world standards of passenger service quality are raised in this paper, the main 
sources that are assessed airport customer satisfaction all around the world are 
researched. This article proposes to conduct a thorough research of airports in 
Russia across performance criteria of the customer service via survey of British 
research company Skytrax.

Keywords: digitalization, economy, airport, innovations, service quality, 
airport rating.

На данный момент времени наблюдается усиление влияния 
глобализации и цифровизации на все сферы человеческой жизни, 
так как данные процессы являются основными тенденциями раз-
вития современного мира [1].

Безусловно, цифровизация – один из главных трендов развития 
мировой экономики. Возрастающая роль цифровизации экономи-
ческого сектора, конечно же, важна и для России. Для обеспечения 
ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике и со-
циальной сфере существует национальная программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации» [2]. Глава нового правительства 
РФ, Михаил Мишустин, также отметил, что цифровизация эконо-
мики – одно из приоритетных направлений развития страны [3].

Развитие российской экономики тесно связано с обеспече-
нием высокого качества транспортной инфраструктуры страны. 
При поддержке Министерства транспорта Российской Федерации 
была учреждена Ассоциация «Цифровой транспорт и логистика». 
Ее основной целью является формирование и последующее разви-
тие в России единого цифрового транспортного и логистического 
пространства посредством разработки и внедрения современных 
цифровых технологий, а также объединения усилий и интеграции 
программ отраслевых компаний и государства [4].

Одним из ключевых направлений развития транспортной ин-
фраструктуры России является авиационное сообщение. С января 
по сентябрь 2019 г. пассажирооборот транспорта общего пользо-
вания в России увеличился на 7,5 % по сравнению с аналогичным 
периодом в 2018 г. (с 407,2 до 437,8 млрд пасс.-км). Данное уве-
личение произошло за счет увеличения пассажирооборота на воз-
душном транспорте (на 13,1 %). В структуре пассажирооборота 
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транспорта общего пользования воздушный транспорт с января по 
сентябрь 2019 г. занимал лидирующую позицию, равную 56,7 %. [5]

Цель исследования заключается в оценке состояния инфра-
структуры аэропортов России по сравнению с мировыми стандар-
тами качества обслуживания пассажиров с последующей возмож-
ностью применения современных технологий для модернизации 
данных аэропортов. 

К сожалению, на сегодняшний день в авиационной отрасли 
России существует проблема недостаточной высокотехнологич-
ности аэропортов. Инфраструктура аэропортов России сильно 
уступает мировым стандартам качества обслуживания пассажи-
ров и нуждается в срочной и глобальной модернизации. Ведущие 
аэропорты мира постоянно внедряют не только инновационные 
технологии в обслуживании своих пассажиров, но и просто соз-
дают все условия для комфортного пребывания людей в аэро-
порту. Так, аэропорты становятся уже не просто промежуточным 
пунктом поездки с различными зонами отдыха в виде кафе, ре-
сторанов и магазинов, а настоящими знаковыми достопримеча-
тельностями. В самых современных аэропортах мира имеются 
кинотеатры, бассейны, фонтаны, музеи, катки и прочие возмож-
ные виды развлечений.

Вопрос оказания качественных услуг пассажирам аэропортов 
по всему миру волнует как крупные исследовательские компании, 
так и печатные издания. Все они составляют разнообразные рей-
тинги по собственным методикам:

1. Журналы Business Traveller и Condé Nast Traveler ежегодно 
проводят опросы среди своих читателей, которые затрагивают раз-
личные области туризма, а затем на основании полученных дан-
ных составляют рейтинги по множеству направлений, связанных 
с туризмом. Несомненно, читатели выбирают и лучшие аэропор-
ты мира [6, 7].

2. Международный Совет Аэропортов (ACI) имеет собствен-
ную программу, которая носит название «Качество обслужива-
ния в Аэропортах» (ASQ). Методика оценки Airport Service Quality 
(ASQ) предполагает ежеквартальную оценку работы аэропортов 
по 36 параметрам [8].
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3. Stasher, первая в мире сеть хранения багажа, тоже име-
ет свою методологию оценки и свой рейтинг мировых аэропор-
тов, определяющийся по общему среднему баллу каждого аэро-
порта [9].

4. Российский рейтинг лучших аэропортов формируется в рам-
ках национальной премии «Воздушные ворота России», приурочен-
ной к празднованию Дня гражданской авиации России. Аэропорты 
оцениваются по достижениям в 6 областях: аэропортовые терми-
налы / обслуживание пассажиров; привлечение и обслуживание 
авиакомпаний; модернизация инфраструктуры аэропорта; безо-
пасность; неавиационная деятельность аэропорта; связи с обще-
ственностью [10].

5. Британская компания Skytrax – самый узнаваемый соста-
витель рейтингов лучших аэропортов на данный момент. Skytrax, 
основанная в 1989 г., является наиболее известной в мире авиа-
ции исследовательской компанией. Она специализируется на изу-
чении и оценке качества авиационного сервиса посредством раз-
нообразных опросов пассажиров со всего мира. 

Далее рассмотрим подробнее деятельность Skytrax. Начиная 
c 1999 г., компания ежегодно проводит масштабный опрос об удов-
летворенности пассажиров различными сервисами аэропортов. 
В опросе компании могут участвовать представители более 100 госу-
дарств. В результате опроса 2018–2019 гг. были охвачены 550 аэро
портов мира, но только 100 из них попали в рейтинг лучших. Среди 
российских аэропортов в данном рейтинге находятся только два 
московских представителя – аэропорт Шереметьево на 63-м ме-
сте и только на 80-м месте аэропорт Домодедово. [11]

Skytrax разрабатывает ежегодные рейтинги как для аэропор-
тов, так и для авиакомпаний. Основными рейтингами являют-
ся «Сертифицированный «звездный» рейтинг авиакомпаний» 
и «Всемирный «звездный» рейтинг аэропортов». В данных рейтин-
гах авиакомпании и аэропорты могут получить от 1 до 5 звезд. [12]

В 1999 г. Skytrax учреждает Премию «World Airport Awards», 
которая выступает в роли эталона качества авиационной инду-
стрии во всем мире и считается одной из самых престижных на-
град в области авиации. 
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Skytrax также присуждает ряд дополнительных премий. 
Например, в 2019 г. аэропорт Казани завоевал награду в номи-
нации «Лучший персонал аэропортов в России и СНГ», а аэро-
порт Кольцово в Екатеринбурге получил признание в номинации 
«Лучший региональный аэропорт в России и СНГ». 

Skytrax в своих опросах использует факторы эффективности 
обслуживания клиентов в аэропортах. Изучаются показатели от 
прибытия в аэропорт и непосредственно до выхода на посадку 
в самолет, а также по прилету и получению багажа. 

На рисунке 1 представлены показатели из опросов пассажи-
ров, сгруппированные по 11 основным областям. [13]

Хотелось бы отметить, что для получения более достоверной 
информации о качестве обслуживания в аэропортах стоит расши-
рить список показателей из приведенного выше опроса, добавив 
в него такие важные критерии, как услуги по упаковке багажа, 
наличие камер хранения, наличие обычной и долгосрочной пар-
ковки рядом с терминалом, цены на парковку, наличие бизнес-за-
лов, а также медицинских пунктов, гостиничный комплекс в черте 
аэро порта, наличие услуг обмена валюты и банкоматы. В качестве 
критериев оснащенности аэропорта современными технологиями 
можно отдельно вынести наличие биометрических сканеров, си-
стему RFID-меток для отслеживания багажа, роботов-помощни-
ков, систему самостоятельной регистрации, приложения, помога-
ющие пассажирам ориентироваться в аэропорту.

Возвращаясь к рейтингу 100 лучших аэропортов мира, разбе-
рем основные преимущества аэропорта Чанги в Сингапуре, кото-
рый уже в седьмой раз подряд является лидером данного рейтинга. 

Безусловным достоинством аэропорта Чанги является бесчис-
ленное множество бесплатных развлечений и удобств для пасса-
жиров: краники с питьевой водой на всей территории аэропорта, 
аппараты для массажа ног, 10 садов различной тематики внутри 
и снаружи аэропорта, детские игровые зоны, транзитные зоны отды-
ха Ambassador и Plaza Premium со спортзалом и душем, Интернет-
соединение во всех четырех терминалах, свыше 400 Интернет-
киосков, 800 пунктов зарядки электронных устройств, передвижение 
между терминалами по системе «SkyTrain» и т. д. [14]. В новом 
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терминале аэропорта, открытом в 2017 г., применяются автомати-
зированные технологии, позволяющие обслуживать пассажиров 
за более короткий промежуток времени. Кроме того, в аэропорту 
установлены современные багажные сканеры, которые позволяют 
не выкладывать ноутбуки, планшеты, телефоны и портативные за-
рядные устройства из ручной клади, что существенно сокращает 
время досмотра багажа. Также широко применяются роботы, за-
нимающиеся уборкой территории [15].

Выводы. Для того чтобы было более четко обозначено, чего 
же именно не хватаем аэровокзалам России для достижения вы-
соких позиций в рейтинге 100 лучших аэропортов мира по версии 
Skytrax и какие современные технологии возможно применить для 
дальнейшего развития, следует провести тщательный анализ рос-
сийских аэропортов, основываясь на критериях эффективности 
обслуживания клиентов из опроса Skytrax об удовлетворенности 
пассажиров различными сервисами аэропортов.

Но можно сказать, что российским аэропортам однозначно не 
хватает биометрических систем контроля (например, «SmartGate»), 
с помощью которых пассажиры проходят паспортный контроль 
(биометрическое устройство распознает лица и паспорта), реги-
стрируют и сдают багаж самостоятельно посредством специаль-
ных киосков-автоматов [16].
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ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ДИНАМИКУ 
ЦЕН НА СТРОИТЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

В МЕГАПОЛИСЕ

FACTORS THAT DETERMINE THE DYNAMICS 
OF PRICES FOR CONSTRUCTION MATERIALS 

IN THE METROPOLIS

В статье произведен обзор строительной отрасли г. Москвы в первом 
полугодии 2019 г.: выявлена положительная тенденция ввода площадей 
жилых зданий, отмечена отрицательная динамика инвестиционной актив-
ности в строительные организации. Отражена динамика стоимости стро-
ительных материалов г. Москвы в первом полугодии 2019 г. Анализ ди-
намики изменения цен на строительные материалы позволяет судить об 
их тенденции к росту в активный период поведения строительных работ, 
об их зависимости от влияния внешних факторов. Определены ключевые 
факторы, определяющих динамику цен на строительные материалы: по-
вышение курса рубля, нестабильная обстановка в экономике, увеличение 
стоимости энергоносителей, транспортировки, затрат на хранение, рекла-
му строительных материалов; сезонность строительных работ.

Ключевые слова: строительные материалы, строительная отрасль, фак-
торы, определяющих динамику цен на строительные материалы.

The article provides an overview of the construction industry in Moscow 
in the first half of 2019: the positive trend of entering residential building areas 
was revealed, and the negative dynamics of investment activity in construction 
organizations was noted. The dynamics of the cost of construction materials in 
Moscow in the first half of 2019 is reflected. The analysis of the dynamics of 



165

changes in prices for construction materials allows us to judge their tendency to 
increase during the active period of construction work, and their dependence on 
the influence of external factors. Identified key factors determining the dynamics 
of prices for construction materials: the appreciation of the ruble, the unstable 
situation in the economy, increased energy costs, transportation, storage costs, 
advertising, building materials; seasonality of construction work.

Keywords: construction materials, construction industry, factors that de-
termine the dynamics of prices for construction materials.

Строительство является уникальным видом деятельности, 
даже в годы кризисных явлений, обусловленных политическими 
или экономическими факторами, продолжающим активно разви-
ваться, являясь движущей силой экономического роста. 

Для современной российской строительной отрасли пробле-
мы ценообразования в строительстве являются актуальными. Так, 
реформа системы ценообразования в строительстве направлена на 
снижение стоимости жилья на рынке, с целью сделать его более 
доступным для покупателей. В связи с этим значимость исследо-
вания динамики цен строительных материалов, а также влияю-
щих на них факторов, не вызывает сомнения. Ценообразование 
в строительстве является сложным и многофакторным процессом.

Различным аспектам ценообразования в строительстве посеще-
ны работы таких исследователей как Федулов Д. В., Гуляева И. Г., 
Голиков В. Н. [1], Клипина Н. А., Буравлева А. Ф., Абакумов Р. Г. [2], 
Федорова А. В. [3], Остапкович Г. В. [4], Кузьменков А. А. [5] и др. 

Однако особого внимания заслуживает вопрос выявления 
ключевых факторов, определяющих динамику цен на строитель-
ные материалы. 

Произведем обзор строительной отрасли в г. Москве за пер-
вое полугодие 2019 г. Значимым явлением строительной сферы 
в г. Москве в первом полугодии 2019 г. стало беспрецедентное по-
вышение ввода площадей жилых зданий. Отмечается рост объе-
ма ввода в первом квартале 2019 г. в 4,6 раза, а во втором кварта-
ле в 2,1 раза в сравнении с аналогичными периодами 2018 г. [6]. 

Наибольшее влияние на конечные результаты деятельности 
в строительной сфере в I квартале 2019 г. имела инфляционная ди-
намики в части увеличения темпов роста цен, как на строитель-
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ные материалы, так и строительно-монтажные работы. Принимая 
во внимание практически прямую взаимосвязь ценообразования 
на строительные услуги от ценовой конъюнктуры, установившей-
ся на рынке стройматериалов, инфляционная политика строитель-
ных фирм вполне предсказуема.

Замедление уменьшения спроса на строительно-монтажные 
работы не способствовало улучшению финансового положения 
строительных предприятий. В отрасли увеличились отрицатель-
ная динамика обеспеченности подрядных организаций собствен-
ными, а также кредитными и заемными финансовыми ресурсами. 
Кроме того, впервые за последние полтора года доля руководите-
лей, отмечавшая уменьшение прибыли превзошла процент тех, 
кто регистрировал ее подъем (20 % против 25 %).

Вместе с тем, из-за давления сформировавшейся произ-
водственной конъюнктуры, отмечалась отрицательная динами-
ка инвестиционной активности в начале 2019 г. в экономиче-
ской и производственной деятельности в строительной отрасли. 
Инвестирование и вовсе отсутствовало во многих подрядных 
организациях. Кроме этого, процент тех организаций, в которых 
обстановка с собственными средствами лишь усугублялась, вы-
рос с 15 до 22 % 64 [6].

Важную роль в строительной отрасли играет ценообразование 
на строительные материалы. При этом рост цен в течение первых 
6 мес. 2019 г. был предсказуем на строительные материалы, которые 
пользовались высоким спросом при строительстве жилых зданий, 
а именно – кабельная продукция, строительный кирпич, стальная 
арматура. Также наивысшими колебаниям были зависимы мате-
риалы, на изменение цен которых сказывается влияние внешних 
факторов. К примеру, у цен на стальную арматуру и металлопро-
кат из черных металлов наблюдается взаимосвязь от направлен-
ности перепроизводства стали на мировом рынке и торговых кон-
фликтов между США и Китаем. Цены на медные кабели склонны 
к влиянию из-за дефицита сырья и меди на мировом рынке, воз-
никшим в связи с очень маленьким количеством инвестиционных 
проектов, связанных с разработкой новых месторождений и заба-
стовками на самых больших рудниках в мире.
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Важную роль по ценовой политике в строительстве имеет 
Государственное автономное учреждение г. Москвы «Научно-
исследовательский аналитический центр» (ГАУ «НИАЦ»), кото-
рый занимается мониторингом основных факторов ценообразова-
ния в строительстве, включая мониторинг цен на: 

●  строительные материалы, изделия, конструкции и обору-
дование (в том числе для объектов московского метрополитена);

●  проектные и строительно-монтажные работы; 
●  эксплуатацию строительных машин и механизмов и др. 
На основании данных Росстата [4] и Данных ГАУ НИАЦ [5] 

представим динамику изменения цен на строительные материа-
лы (рис. 1–3).

Рис. 1. Динамика цен на кирпич керамический за период 
с июля 2016 г. по ноябрь 2019 г.  в Москве, руб.

Данные рис. 1, демонстрирующего динамику изменения цен 
на керамические кирпичи, подтверждают, что сезонность строи-
тельства является фактором повышения цен на строительные мате-
риалы. Поскольку закупка строительных материалов, как правило, 
начинается в январе-феврале. Поэтому производители поднимают 
цены на строительные материалы в этот период. 



168

Рис. 2. Динамика изменения цен на трубы и изделия 
для сантехнических работ в Москве, руб.

Рис. 2, отражающий динамику цен на трубы и изделия для 
сантехнических работ, позволяет отследить рост цен на эти стро-
ительные материалы. Главный фактор, влияющий на этот рост – 
внешний рынок. Уменьшился импорт металла из Украины, так же 
из-за повышения таможенной ввозной пошлины на 10 %, был по-
вышен спрос на металлопрокат из Китая. 

Рис. 3. Динамика изменения цен на вяжущие материалы в Москве, руб.
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На рис. 3 отражено изменение цен на вяжущие материалы. 
Данные рисунка показывают тенденцию к росту цен, связанную 
с влиянием внешнего рынка и сезонностью строительных работ. 

Рис. 4. Изменение стоимости приобретения ключевых строительных 
материалов строительным организациями в Москве на конец июня 2019 г. 

в сравнении с декабрем 2018 г.

Данный рисунок показывает, что наибольший рост цен был 
замечен на строительные материалы, которые пользуются боль-
шим спросом в строительстве жилых зданий. Безусловно, на рост 
цен влияет так же и внешний рынок, а именно торговый конфликт 
между Китаем и США.

К ключевым факторам, которые могут воздействовать на це-
нообразование строительных материалов, пользующихся популяр-
ностью среди частных мастеров, профессиональных подрядчиков 
и застройщиков можно отнести следующие.

1. Повышение курса рубля. Многие российские производите-
ли предпочитают сырье и комплектующие детали внешних брен-
дов. В связи с этим, при расчете себестоимости готовых изделий, 
производители вынуждены следовать официальному курсу рубля. 
К примеру, кирпич облицовочный одинарный выпускается на вы-
сокотехнологичном европейском оборудовании с использованием 
фирменных компонентов, специальных пластификаторов и доба-
вок известных зарубежных компаний.



170

2. Нестабильная обстановка в экономике. Кризис во всевоз-
можных отраслях и сферах промышленности, торговли и перера-
ботки приводит к уменьшению спроса, к трудностям с реализаци-
ей материалов и снижению объемов строительства.

3. Увеличение стоимости энергоносителей, транспортировки, 
затрат на хранение, рекламу строительных материалов. Производя 
кирпич керамический полнотелый, изготовитель тратит серьёзные 
средства на транспортировку сырья, его перевозку и отсортировку, 
на оплату электроэнергии и другие различные накладные расходы.

4. Сезонность строительных работ. Строительство являет-
ся сезонной отраслью, основные объемы строительства в сред-
ней полосе России приходятся на апрель-октябрь. С учетом этого 
в январе-феврале начинается активная закупка стройматериалов, 
соответственно цены в этот период имеют тенденцию к росту.

В результате проведенного исследования можно сделать сле-
дующие выводы.

1. Значимым событием в строительной отрасли г. Москвы 
в первом полугодии 2019 г. стал беспрецедентный рост ввода пло-
щадей жилых зданий, произошло увеличение объемов ввода в пер-
вом квартале в 4,6 раза, а во втором квартале в 2,1 раза в сравне-
нии с соответствующими периодами прошлого периода. 

2. В отрасли увеличились отрицательная динамика обеспечен-
ности подрядных организаций собственными, а также кредитны-
ми и заемными финансовыми ресурсами, отмечена отрицательная 
динамика инвестиционной активности.

3. Анализ динамики изменения цен на строительные матери-
алы позволяет судить об их тенденции к росту в активный пери-
од поведения строительных работ, а также об их зависимости от 
влияния внешних факторов.

4. К ключевым факторам, определяющие динамику цен на 
строительные материалы можно отнести: повышение курса ру-
бля, нестабильная обстановка в экономике, увеличение стоимо-
сти энергоносителей, транспортировки, затрат на хранение, ре-
кламу строительных материалов; сезонность строительных работ.

5. Рост цен на строительные материалы, безусловно, влечет за 
собой увеличение себестоимости строительства, что, в свою оче-
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редь, приводит к росту цен на жильё. При таких условиях стро-
ители должны найти способ снижения издержек внутри органи-
зации: поиск излишков и сокращение ненужных расходов, выбор 
поставщиков на тендерах. 
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DEVELOPMENT

В статье представлена содержательная характеристика категорий «го-
род» и «инфраструктура». Определены объекты инфраструктуры и фак-
торы, влияющие на уровень ее развития в границах города. Выделены со-
циальные и экономические факторы развития городской инфраструктуры 
в качестве проблемной зоны исследования. Выявлены ключевые аспекты 
развития городской инфраструктуры, определяющее ее факторное про-
странство. Рассмотрена нормативно-правовая основа формирования меха-
низма субсидирования проектов городской инфраструктуры. Приведены 
данные по индексу развития инфраструктуры России: представлен ана-
лиз текущего состояния, особенности финансирования, проблемы и пер-
спективы развития.

Ключевые слова: городская инфраструктура, городская среда, социаль-
ная инфраструктура, индекс инфраструктурного развития, концессионные 
облигации, городская среда, факторы развития городской инфраструктуры.

The article provides a meaningful description of the categories “city” and 
“infrastructure”. Infrastructure objects and factors affecting the level of its de-
velopment within the city are determined. The social and economic factors of 
the development of urban infrastructure as a problem area of research are high-
lighted. The key aspects of the development of urban infrastructure, which de-
termines its factor space, are identified. The regulatory framework for the forma-
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tion of a mechanism for subsidizing urban infrastructure projects is considered. 
The data on the infrastructure development index of Russia are presented: an 
analysis of the current state, financing features, problems and development pros-
pects is presented.

Keywords: urban infrastructure, urban environment, social infrastructure, 
infrastructure development index, concession bonds, urban environment, urban 
infrastructure development factors.

Актуальность темы развития городской инфраструктуры обу-
словлена современными тенденциями устойчивого развития терри-
торий, которые предполагают разработку и применение эффектив-
ных механизмов организации управления городским пространством. 
При этом необходимо учитывать, что город является самостоятель-
ной территориальной единицей с центрами экономики и управле-
ния, и определяют функцию экономического агента. Город пред-
ставляет собой сложный инфраструктурный комплекс, системное 
развитие отдельных элементов которого, за счет обеспечения насе-
ления жилым фондом, инженерными сооружениями, коммуника-
циями, предприятиями, транспортной и логистической системой, 
торговыми и общественными центрами определяют его социаль-
но-экономический потенциал, т.к. именно приведенные факторы 
имеют прямую корреляцию с плотностью и уровнем жизни насе-
ления. Устойчивое развитие инновационной экономики требует 
наличия и успешного функционирования городской инфраструк-
туры, учитывающей возможные механизмы селективной поддерж-
ки развития территории с учетом приоритетов государственного 
и регионального развития. 

Для анализа предметной области исследования рассмотрит со-
держание объекта анализа, а именно, городской инфраструктуры.

Категория «инфраструктура» имеет множество трактовок. 
В самом широком смысле инфраструктура – это форма и способ 
обеспечения объекта или совокупность отраслей, организаций 
и предприятий, направленная на обеспечение качественного и эф-
фективного функционирования деятельности объекта (например, 
производства, трудовых ресурсов, рынка и т. д.). 

Городская инфраструктура – это комплекс учреждений и пред-
приятий, которые отвечают за своевременное и эффективное пре-
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доставление услуг населению. Чаще всего услуги рассматриваются 
в коммунальной сфере (канализация, водоснабжение, теплоснаб-
жение, электроснабжение, дороги, все виды транспорта и транс-
портного сообщения, инженерные коммуникации и т. д.), а также 
туристической, развлекательной и торговой сфере. При изучении 
проблем развития города необходимо учитывать процессы урба-
низации территорий. Российская Федерация относится к числу 
стран с высоким уровнем урбанизации – доля городского населе-
ния составляет свыше 75 % от общего значения численности насе-
ления страны. Развитие городской инфраструктуры с учетом про-
цессов урбанизации территорий требует мониторинга факторов, 
влияющих на ее состояние. Анализ трудов отечественных уче-
ных показал, что факторы развития городских территорий мож-
но детерминировать в соответствии с четырьмя классификацион-
ными признаками: 

●  экономические; 
●  социальные; 
●  градостроительные; 
●  экологические.
Для рассмотрения выделим первые две группы факторов – со-

циальный и экономический, которые оказывают большое влияние 
на комфортность проживания в городской среде. При этом отме-
тим, что все четыре группы факторов являются взаимосвязанны-
ми, однако именно социальные и экономически признаки опреде-
ляют наивысший уровень в иерархии факторного пространства. 
Одним из примеров можно отметить следующее: уровень инвести-
ционной привлекательности города и социально-потребительские 
стандарты населения, проживающего в нем, предопределяют тре-
бования к жилому и офисному пространству, а также к объектам 
социального и культурно-бытового обслуживания населения. Так, 
можно увидеть, что наивысшая концентрация объектов «зеленого» 
строительства находится в городах с наиболее высоким уровнем 
доходов населения и/или имеющих высокий уровень инвестици-
онной привлекательности (г. Москва, г. Санкт-Петербург, г. Сочи). 
Уточнение требуется для городов Дальневосточного Федерального 
округа, где несмотря на высокий уровень дохода, имеется социаль-
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ный фактор, представляющий собой ограничение для реализации 
подобных экологических проектов – низкая плотность населения. 

Рассмотрим процесс развития городской инфраструктуры, 
учитывающий приведенные аспекты и определяемый в качестве 
предмета исследования.

В первую очередь, представим содержательную характери-
стику социальной инфраструктуры городов, которая представля-
ет собой объединение отраслей и предприятий, ответственных за 
создание благоприятных условий жизнедеятельности населения. 
К данному аспекту относится жилые, социальные и культурные 
объекты, сфера ЖКХ, здравоохранения, образования; сфера ус-
луг, отдыха, учреждения спорта; общественный транспорт и др. 

Социальную инфраструктуру можно разделить на 2 части: со-
циально-бытовую и социально-культурную. 

Социально-бытовая инфраструктура направлена на создание 
условий для жизнедеятельности человека и удовлетворения его 
потребностей, а социально-культурная инфраструктура способ-
ствует развитию духовных, интеллектуальных свойств. В составе 
социально-бытовой инфраструктуре различают следующие ком-
поненты: жилищно-коммунальное хозяйство, бытовое обслужива-
ние населения, торговля и общественное питание, пассажирский 
транспорт и связь для обслуживания населения и т. д. 

Социально-культурная инфраструктура охватывает здравоох-
ранение, рекреационное хозяйство, физическую культуру и спорт, 
социальное обеспечение, образование, культуру и искусство, куль-
товые сооружения и т. д. [2, 3]. Развитость социальной инфраструк-
туры региона – это индикатор степени экономической и социальной 
развитости населения региона, а также показателем возможности 
реализации рациональной жизнедеятельности населения.

Одним из наиболее важных элементов инфраструктуры явля-
ется транспортная система, развитие которой опирается как на со-
циальные, так и на экономические факторы.

Анализ статистической информации позволил выявить зави-
симость между размещением объектов социальной инфраструкту-
ры и материального производства. Рост объемов промышленного 
производства в городах приводит к концентрации населения, что 
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влияет на потребность в инфраструктуре и определяет обоснован-
ное финансирование развития элементов инфраструктуры города. 
Государственные инвестиции в инфраструктуру в 2018 г. составили 
2 трлн руб., что с учетом макроэкономических показателей мож-
но оценить при определении отношения к объему ВВП, значение 
которого за последний год составило 2,1 %, при этом данный по-
казатель имеет тенденцию к снижению. 

Важнейшими форсайтами, которые определяют механизмы 
реализации государственных приоритетов на всех уровнях, явля-
ются государственные программы. Важнейшим инструментари-
ем в вопросах развития инфраструктуры являются утвержденные 
Минстроем методические рекомендации по подготовке государ-
ственных программ субъектов Российской Федерации и муни-
ципальных программ формировании городской среды на 2018–
2022 гг. (Пр. № 691/пр от 06.04.2017 г.), которые предназначены 
для разработки соответствующих программ на государственном 
и муниципальном уровнях, принятие и реализация которых явля-
ется основой выделения государственных субсидий на поддерж-
ку этих программ. Данное условие определено в постановлении 
Правительства Российской Федерации (№ 169 от 10 февраля 2017 г.) 
с целью поддержания мероприятий, направленных на развития го-
родской среды в муниципальных образованиях и благоустройство 
территорий в соответствии с их назначением (площадей, дворовых 
территорий многоквартирных домов, набережных, улиц, пешеход-
ных зон, скверов, парков, иных территорий и пр.). 

Показатели эффективности программы субъекта или муниципа-
литета формируется исходя из принципов необходимости и доста-
точности для достижения целей и решения поставленных задач [4].

Для эффективной организации процесса комплексного бла-
гоустройства необходимо обеспечить получение достоверной ин-
формации о текущем состоянии городской инфраструктуры, со-
ставив паспорт благоустройства территорий, который содержит 
инвентаризационные сведения о территории и расположенных 
на ней инфраструктурных объектах. Важной проблемой на дан-
ный момент является то, что паспорт благоустройства террито-
рий не связан с генеральным планом, на котором в соответствии 
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с нормативами градостроительного проектирования должны быть 
размещены планируемые объекты, составляющие общественное 
пространство [5].

В государственном бюджете заложено увеличение затрат на 
развитие инфраструктуры на 115–240 млрд руб. в год (или пример-
но на 0,5 трлн руб. за три года), чем было инвестировано в 2017–
2018 гг. В 2019 г. произошло перераспределение инфраструктурных 
трат, а статьи расходов и объёмы инвестиций существенно не из-
менились. Все вложения в инфраструктуру в стране, составляли 
в 2018 г. 5,9 % ВВП, или 5,7 трлн руб. Минимальная дополнитель-
ная потребность инфраструктуры в 2020 г. достигнет 3 трлн руб., 
а для развития отрасли и экономики в целом необходимо поряд-
ка 6,5 трлн руб. Пока заложенные в бюджет суммы в течение трёх 
лет не перекрывают даже минимальную потребность.

Представим анализ состояния инфраструктуры, проведенный 
на основе данных экспертов и инвестиционной компании InfraOne, 
ежегодно оценивающей индекс развития инфраструктуры по ин-
формации Росстата и профильных министерств. Многоаспектность 
оцениваемого индекса развития инфраструктуры позволяет сделать 
анализ только на региональном уровне. Для оценки формируется 
база данных по транспортной, энергетической, социальной, ком-
мунальной и телекоммуникационной инфраструктурам. В отдель-
ных случаях оценка представлена с интрополяцией, т.к. статистика 
отсутствует или формируется не в установленный срок. Например, 
по четырем субъектам отсутствует информация по объектам со-
циальной инфраструктуры и охвату интернетом за 2018 г., ввиду 
чего эксперты приняли за основу данные 2017 г. 

Представим данные по лидерам и аудсайдеров развития ин-
фраструктуры, согласно данным InfraOne (рис. 1).

Регионом-лидером по развитию городской инфраструктуры 
по итогам 2018 г. стала Москва, но даже у нее интегральный ин-
декс развития снизился с 7,78 до 7,74. Несмотря на то, что состо-
яние транспортной и телекоммуникационной отраслей в городе 
несколько улучшилось (по ним столица продолжает лидировать), 
у него не столь существенно, но упали индексы коммунальной, со-
циальной и энергетической инфраструктуры [6].
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Рис. 1. Распределение регионов по уровню инфраструктурного развития
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Индекс развития инфраструктуры за 2019 г. уменьшился у 82 
из 85 исследуемых регионов. Максимальны прирост среднего ин-
декса составил (+0,33) – в Севастополе, а общая динамика индек-
са имеет отрицательный характер и составила (–0,11).

Анализируя инфраструктуру по стране в целом, можно заме-
тить, что за год снизился уровень развития социальной и энерге-
тической инфраструктуры.

Оценку состояния инфраструктуры, можно проводить с уче-
том анализа ценных бумаг, например, концессионных облигаций. 
За 2019 г. средняя ставка купона по концессионным бондам вы-
росла на 0,67 пп., а средневзвешенная на 1,19 пп. Однако экспер-
ты прогнозируют ее снижение в 2020 г. в виду снижения ключе-
вой ставки ЦБ. 

На протяжении всего срока существования концессионной об-
лигации, что составляет 9 лет, объем выпуска растет очень низкими 
темпами, что свидетельствует об отсутствии значительного спроса 
у корпоративного сектора на этот вид ценной бумаги (рис. 2) [7].

Важно отметить, что на развитие и темпы строительства объ-
ектов инфраструктуры, помимо приведенных ранее факторов вли-
яют культурная, историческая жизнь населения на данной террито-
рии, а также политические особенности, определяющие принципы 
управления инфраструктурой. 

На основе проведенного исследования можно отметить, что 
наблюдается высокая степень неравномерности развития инфра-
структуры городов по следующим причинам: 

●  нестабильные процессы с неоднородной бифуркацией в на-
циональной экономике; 

●  проблемы распределения субсидий, до настоящего време-
ни с применением остаточного принципа на цели развития соци-
альной инфраструктуры; 

●  несогласованность документов и программ развития ин-
фраструктуры территориальной единицы; 

●  отсутствие комплексной информационной модели разви-
тия городской инфраструктуры;

●  многоаспектность проблематики управления объектами со-
циальной инфраструктуры.
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Рис. 2. Динамика эмиссии концессионных облигаций

Комплексное развитие инфраструктуры требует максимальной 
информатизации и автоматизации всех процессов, связанных с вы-
полнением ключевых функций управления на уровне всех подси-
стем/элементов инфраструктуры, в условиях глобальной цифро-
визации, предоставляющей новые возможности для развития всех 
секторов экономики.
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РАЗВИТИЕ МЕТОДОВ ФОРСАЙТ-АНАЛИЗА 
ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 
В СТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЕ

DEVELOPMENT OF FORESIGHT ANALYSIS 
METHODS FOR IMPLEMENTING 

SOCIO-ECONOMIC PROJECTS 
IN THE CONSTRUCTION SECTOR

В данной статье рассматривается и анализируется применение форсай-
та для рационального инвестирования в социальную сферу. Предлагается 
совмещение механизмов и инструментов платформ краудсорсинга. Дается 
содержание работы платформы, как способа информационного сопрово-
ждения работы экспертов, задействованных на форсайт-проектах. 

Ключевые слова: форсайт, инвестиции, социальная сфера, клаудсор-
синг, методы форсайт-анализа, прогнозирование.

This article discusses and analyzes the use of foresight for rational invest-
ment in the social sphere. It is proposed to combine the mechanisms and tools of 
crowdsourcing platforms. The content of the platform’s work as a method of in-
formation support for the work of experts involved in foresight projects is given.

Keywords: foresight, investment, social sphere, cloudsourcing, methods of 
foresight analysis, forecasting.

Если рассматривать инвестиционную деятельность, то соци-
альная сфера – наиболее сложная. Это поясняется по большей части 
отсутствием прямого экономического эффекта и некоммерческим 
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характером, в связи с чем не так легко привлекать негосударствен-
ные инвестиционные ресурсы. Госбюджетные инвестиционные ре-
сурсы зачастую распределяются неэффективно, инвестиционная 
политика большинства регионов России очень часто основыва-
ется на старой схеме составления планов капитальных вложений 
пропорциональным принципом. В рамках этой схемы региональ-
ное министерство экономики (местная администрация) собирает 
у подведомственных организаций и ведомств заявки на финанси-
рование, затем определяет инвестиционную часть регионального 
бюджета, пропорционально распределяя средства. Они «размазы-
ваются» мелкими порциями по проектам, при этом никакой экс-
пертизы заявок зачастую не проводится. Региональные власти не 
в состоянии выделить наиболее эффективные социальные проек-
ты и сконцентрировать финансовые усилия на них. Поэтому разра-
ботка методических основ оценки эффективности инвестиционных 
проектов на строительство объектов социальной сферы представ-
ляет большой интерес, ведь состояние и уровень развития в целом 
социальной сферы в немалой степени определяет потенциал буду-
щего экономического роста региона и страны.

Социальная сфера общества – это очень многоаспектная со-
вокупность отраслей, которая выделяет основные потребности на-
селения, такие как: потребность в детских садах, школах, жилье, 
культурном развитии, спортивном досуге. Неверно будет взгля-
нуть на данное явление поверхностно, ведь аспектов влияния мас-
са. Такие явления, как политическая ситуация, демографический 
рост, миграция, экономическая ситуация во всем мире – все это 
может послужить для определения основных тенденций развития 
в социальной сфере.

 Социальная сфера является одной из важнейших сторон жиз-
ни людей. Она в том числе представляет собой совокупность от-
раслей, предприятий, организаций, непосредственным образом 
связанных и определяющих образ и уровень жизни людей, их 
благосостояние и потребление. Местные органы самоуправления 
должны иметь ясное представление о том, что именно пользуется 
спросом у социума, общности людей. 
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Если обобщать все вышесказанное, то можно объединить всю 
социальную сферу в несколько пунктов:

●  учреждения в образовании и воспитании (школы, сады, до-
суговые организации по интересам);

●  организации медицинского обслуживания;
●  культурно-воспитательные учреждения;
●  спортивные кружки, школы (стадионы, спортзалы) 
●  социальное обеспечение (организации, которые оказывают 

материальную помощь инвалидам, старикам, матерям-одиночкам)
●  общественное питание;
●  коммунальное обслуживание – (водоканал, жилищно-ком-

мунальное хозяйство, транспорт);
По-прежнему наибольший удельный вес занимают расходы 

на обеспечение услуг в сфере социальной политики, образования, 
здравоохранения, культуры, спорта, включая финансовую помощь 
бюджетам муниципальных образований. В 2020 г. Правительство 
России продолжает уделять большое внимание финансированию 
социальной сферы, а именно планируемым расходам казны на 
здравоохранение, образование и социальную защиту населения.

Исходя из вышесказанного, крайне важным аспектом планиро-
вания бюджета, в том числе и в социальной сфере, является эффек-
тивность инвестиций. Экономическая оценка инвестиций в области 
социального строительства имеет свою специфику, и осложнена тем, 
что в данной ситуации нельзя в значительной степени полагаться на 
прибыльность и рентабельность проектов. В данном случае – это 
различные социальные блага населения, определяемые конкретной 
спецификой сооружения. Поэтому, учитывая специфику обсуждае-
мой сферы, необходимы соответствующие методы, которые позво-
лят провести анализ инвестиций и достоверно определить корре-
ляцию уровня получаемых благ с различными факторами, которые 
могут на этот уровень влиять (географическое положение объекта, 
его размер и т. д.). Одним из основных и наиболее эффективных спо-
собов прогнозирования вышесказанного является форсайт анализ.

Форсайт («foresight» – предвиденье) – это совокупность ме-
тодов оценки мнений определенных групп лиц (в том числе экс-
пертов) для составления прогнозов. 
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Само возникновение форсайта обусловлено фактором повыше-
ния эффективности инновационного и научно-технического разви-
тия различных стран. Ведь ни одна из них, даже тратя миллионы 
долларов каждый год на развитие науки и инноваций в различных 
сферах жизни, не способна вести полномасштабные исследования 
во всех направлениях одновременно, что обуславливает необходи-
мость возникновения приоритетов. Приоритетный подход необхо-
дим для определения наиболее перспективных областей развития, 
что позволит тратить ресурсы наиболее эффективно. Это приве-
дет к укреплению, или, хотя бы, сохранению своих позиций на ми-
ровой арене, поддержанию собственной конкурентоспособности. 
Ведь с увеличением темпов роста научно-технического прогресса, 
обуславливающим обострение глобальной конкуренции, сокраща-
ется и время жизненного цикла большинства продуктов. Что побу-
ждает правительства различных стран и крупных компаний к вне-
дрению наиболее востребованных инноваций. [1] 

Впервые попытка внедрения способа, позволяющего опреде-
лить приоритетные области развития технологий и науки, была 
предпринята компанией RAND (США). Далее подобный опыт за-
интересовал Японию, где каждые 5 лет, начиная с 1970 г. стали 
проводить подробный анализ развития технологий в долгосрочной 
перспективе. В Конце 80-х гг. в Еврокомиссии был создан специаль-
ный департамент, отвечающий за использование форcайта членами 
Евросоюза. А уже к середине 90-х страны Европы (за пределами 
Евросоюза) подключились к поиску приоритетного развития [2].

Форсайт включает в себя ряд следующих методов: обратное 
сценирование, SWOT-анализ, игры, анализ глобальных трендов, 
моделирование и симуляции, библиографический анализ, мозго-
вые штурмы, метод Дельфи, краудсорсинг и т. д. [3].

Крупный бизнес также использует методы форсайта. Например, 
компания Shell. Она разрабатывала сценарии развития в ситуа-
ции неопределенности. На рубеже 70-х гг., когда цена за баррель 
за короткое время повысилась в разы, у компании был на руках 
план действий для определенного сценария, в связи с которым 
она вышла из кризиса с отличными результатами. После данно-
го события в Shell периодически проводили исследования, свя-
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занные с прогнозом на будущую перспективу. Руководитель фор-
сайт группы в Франк Руфф рассказал, что компания прежде, чем 
запускать новый автомобиль, строит для себя перспективу раз-
вития общества на 10 – 15 лет. Люди будут проживать все так же 
в городе, или за городом? Будет ли у них возможность приобре-
сти собственный автомобиль, или чаще будут пользоваться услу-
гами такси? То есть вначале анализируют экономические факторы, 
а только потом разговор заходит о технологиях. Одним из методов 
продвижения инноваций является метод технологического толчка 
(technology push). В его основе лежат разработки, либо использу-
ется метод рыночного притяжения (market pull), в котором компа-
ния в основном ориентируется на рынок. Форсайт опирается на 
технологии будущего, но решающую роль имеют факторы и рын-
ки, которые определяют спрос [4].

В качестве примера успешного функционирования одного 
из методов форсайт анализа в России, можно привести проект 
Правительства Москвы, базирующийся на технологиях краудсор-
синга. Яркий пример - Активный гражданин. Проект, благода-
ря которому жители Москвы могут влиять на различные аспекты 
своей жизни, участвуя в опросах и выражая свое мнение, которое 
в дальнейшем учитывается при решении различных вопросов, за-
трагивающих жизни граждан. К таким вопросам, к примеру, как 
раз относится возведение социальных объектов.

Реализация такого проекта, как краудсорсинговая платформа 
правительства Москвы, позволяет учитывать мнения граждан, что 
делает намного более эффективной оценку инвестиций социаль-
ной сферы строительства и прогноз уровня получаемых от зданий 
благ. Это позволяет получить максимальный эффект от вложенных 
в реализацию проекта средств. Вышеуказанная платформа пред-
ставляет собой технологию, которая позволяет собрать всех «стей-
кхолдеров» в одном месте и предлагать им свои идеи на темы, за-
ранее созданные Правительством Москвы, комментировать их и, 
соответственно, обсуждать данные проекты.

Данный механизм работает следующим образом: участни-
ки проекта предлагают свою идею, далее их анализируют экспер-
ты, а затем выносят самые конструктивные решения на всеобщее 
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обсуждение. После открытого обсуждения проводится голосова-
ние. Идеи, которые смогут набрать наибольшее количество голо-
сов, реализуют. Современное повсеместное распространение до-
ступного интернета, мобильные телефоны делают реализуемость 
краудсорсинговых платформ особенно успешной. Сбор и обработ-
ка мнений граждан позволяет получать крайне объективную ин-
формацию [5, 6].

Отследить и доказать нужную тенденцию для последующего фи-
нансирования, путем прогнозирования жизни людей на годы вперед, 
для целей разработки государственных программ в конечном счете 
помогают технологии форсайта, как давно укрепившегося и науч-
но обоснованного подхода. Отсюда следует, что краудсорсинговые 
платформы являются базовым механизмом получения исходных дан-
ных для последующего анализа и применения в рамках форсайта.

Предполагается следующий вид и механизм функционирова-
ния данной платформы.

1. Вопросы будет формировать общество, разграничения бу-
дут лишь по территориальному признаку. Из более часто повто-
ряющихся, группа экспертов будет выносить самые популярные.

2. Опросы, которые будут присутствовать, не будут содержать 
вариантов ответов, а будет присутствовать лишь строка коммента-
риев (возможность высказать свое мнение). 

3. Будет предполагаться создание образований, которые вклю-
чают группы экспертов, которые будут анализировать и сортиро-
вать мнения людей по возрастным и территориальным параметрам.

4. Далее решения, по которым было замечено наибольшее ко-
личество совпадений, выставляются на обзор для принятия окон-
чательного решения [7].

По нашему мнению, данная платформа позволит привлечь 
как можно больше инвестиций как со стороны государства, так 
и со стороны частных организаций, так как она обосновывает по-
требность общества в социальных нуждах. Помимо этого, можно 
прогнозировать развитие социальной сферы в долгосрочной пер-
спективе, так как среди опрашиваемых будет новое поколение. 
Эксперты будут заниматься помимо платформы анализом потреб-
ностей и молодого поколения. 
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Этот механизм – механизм совместного поиска решений – по-
зволяет успешно выполнять даже самые сложные задачи, причем 
так, чтобы это устроило подавляющее большинство жителей го-
рода [8, 9].
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
МОДЕЛЕЙ ДЛЯ «ЦИФРОВОГО» УПРАВЛЕНИЯ  

СТРОИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

FORMATION OF INFORMATION MODELS 
FOR “DIGITAL” MANAGEMENT 
OF CONSTRUCTION ACTIVITY

Перспективы инновационного развития и модернизации строитель-
ной деятельности в Российской Федерации предполагают трансформацию 
управления строительным комплексом из «ручного» в сторону «цифрово-
го управления», а с учетом ежегодного наращивания темпа строительства, 
актуальным направлением научных исследований является разработка эф-
фективных методик и средств принятия организационно-технологических 
решений (ОТР) по строительному производству объектов незавершенного 
строительства с учетом оценки их технического состояния и использовани-
ем современных IT-технологий, в том числе с использованием технологий 
информационного моделирования. В данной статье авторами рассмотре-
ны принципы формирования цифровых моделей для комплексной модели 
системы «цифрового управления».

Ключевые слова: информационная модель, строительство, мульти 
D модель, цифровые технологии.

Possibility for innovative development and modernization of construction 
activities in the Russian Federation suppose the transformation of the construc-
tion complex management from “manual” to “digital management”, and taking 
into account the annual increase in the pace of construction, an urgent area of ​​
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scientific research is the development of effective methods and tools for mak-
ing organizational and technological decisions (OTR) for construction produc-
tion of construction in progress, taking into account the assessment of their tech-
nical condition and use the use of modern IT-technologies, including the use 
of information modeling technologies. In this article, the authors examined the 
principles of the formation of digital models for a complex model of the “dig-
ital management” system.

Keywords: information model, construction, multi D model, digital tech-
nology.

Принципиальная возможность формирования цифровых 
моделей каждого приоритетного национального проекта и ка-
ждой модернизируемой отрасли промышленности, как со-
ставных частей комплексной модели цифрового управления 
«Общенациональной инновационной системы» может быть ре-
ализована путем формирования многоуровневой комплексной 
модели социально-экономического и научно-технологического 
развития России (рис. 1) [1, 2].

Но, отсутствие в настоящее время единых стандартов и тре-
бований к цифровым технологиям, автономно и несогласован-
но разрабатываемых в настоящее время различными отраслями 
промышленности, регионами, муниципальными образованиями 
и производственными предприятиями не позволяет объединить 
их в единую цифровую сеть.

Особенно это актуально для организации перехода от «ручно-
го управления» к системе «цифрового управления» с целью раз-
работки научно-обоснованных стратегических управленческих 
решений об инновационном развитии регионов, муниципальных 
образований и производственных предприятий, взаимосогласован-
ных по целям, задачам, привлекаемым ресурсам и срокам с госу-
дарственной программой инновационного развития России с ис-
пользованием цифровых технологий.
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Рис. 1. Структура комплексной модели системы «цифрового управления» 
инновационным развитием России на основе искусственного интеллекта 
(Модули I – IX – мульти D модели развития глобальных, федеральных, 

региональных и муниципальных звеньев управления).
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Мульти D Модель

Как следует из структуры комплексной модели системы «циф-
рового управления» социально-экономическим и научно-технологи-
ческим развитием России, представленной на рис. 1, организация её 
функционирования требует разработки полной (необходимой и доста-
точной) совокупности иерархически взаимосогласованных цифровых 
мульти D моделей (модули I – IX) составляющих цифровую инфор-
мационно-аналитическую, пространственно распределенную сеть.

Данная модель включает полную совокупность иерархиче-
ски взаимосвязанных моделей развития отраслей промышленно-
сти, регионов, муниципальных образований и производственных 
предприятий с едиными требованиями и стандартами к их цифро-
визации. При этом, на выходе данной модели формируется пере-
чень задач и условия их реализации, поступающие на вход ниже-
стоящего очередного IV модуля, являясь стратегическими целями 
для модели, формируемой в нем модели.

В IV модуле представлена типовая модель инновационного 
развития отраслей промышленности в виде сетевых мульти D мо-
делей развития промышленных предприятий с общими требовани-
ями и стандартами к их формированию, обеспечивающих дости-
жение стратегической цели развития отрасли, сформулированной 
исходя из задач, поступающих с выхода вышестоящей модели.

В V модуле представлена сетевая мульти D модель инноваци-
онного развития регионов на основе научно-обоснованной орга-
низации его градостроительной деятельности с указанием общих 
требований к цифровым стандартам описания входной информа-
ции, поступающей с модели IV-го уровня; а также к компьютер-
ным алгоритмам ее обработки в виде, обеспечивающем их взаи-
мосопряжение с моделями VI-го модуля; 

В VI модуле представлена сетевая мульти D модель инноваци-
онного развития производственных предприятий, составляющих 
«Базовые градообразующие процессы городов», поступающих 
с выхода цифровой мульти D модели инновационного развития 
региона в стандартизированном виде, однозначно воспринимае-
мых на входе цифровых моделей производственных предприятий.
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В VII модуле представлены общие требования и стандарты 
выполнения операций производственных предприятий, соответ-
ствующие экологичности, энергосбережению, экономичности, без-
опасности и другим показателям; 

В VIII модуле представлены единые требования и стандарты 
к производству типовых деталей, узлов и к технологии сборки ко-
нечной продукции, производимой предприятиями с соблюдением 
единых общих требований и стандартов. 

В IX модуле сформирована «База данных» с предложениями 
специалистов производственных предприятий, то есть рацпредло-
жений «снизу» передаваемых в VIII-й и другие вышестоящие мо-
дули по совершенствованию выполняемых производственных опе-
раций, цифровых технологий и управленческих процедур. 

Сформированная таким образом система «цифрового управле-
ния» получает обратную связь, что обеспечивает ее совершенство-
вание в режиме online с учетом непрерывно-возникающих внешних 
возмущающих воздействий и повышения компетентности лиц, уча-
ствующих в выработке стратегических управленческих решений. 

Для организации эффективной реализации данной комплекс-
ной модели системы «цифрового управления» устойчивым раз-
витием России необходимо сформировать «Центр координации 
стратегического планирования и прогнозирования», обеспечиваю-
щего разработку научно-обоснованных оптимально-эффективных 
полной совокупности стратегических управленческих решений.

Для внедрения информационных моделей в организацию «циф-
рового управления» с целью эффективной реализации оптималь-
ного сценария перехода России на инновационный путь развития, 
разработана типовая структура стратегического управленческо-
го решения, обеспечивающая внедрение компьютерных алгорит-
мов и цифровых технологий в организацию автоматизированно-
го управления (табл. 1).

Алгоритм компьютерной программы формирования полного 
пакета научно-обоснованных взаимосогласованных стратегиче-
ских управленческих решений, обеспечивающих оптимально эф-
фективную реализацию всех вышеуказанных национальных про-
ектов и отраслевых программ представлен на рис. 2.



194

Ри
с.

 2
. А

лг
ор

ит
м 

ко
мп

ью
те

рн
ой

 р
аз

ра
бо

тк
и 

по
лн

ог
о 

на
бо

ра
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

х 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 р
еш

ен
ий

 
об

 и
нн

ов
ац

ио
нн

ом
 р

аз
ви

ти
и 

Ро
сс

ии



195

Таблица 1 
Типовая структура стратегически-управленческого решения

I ПРЕАМБУЛА
I. А. Оценка состояния
I. А. 1. Оценка внешних угроз (по направления):
I. А. 1. а.
I. А. 1. б.
I. А. 2. Оценка внутреннего состояния
I. А. 2. а.
I. А. 2. б.
I. Б. Выводы из оценки состояния:
I. Б. 1. О предполагаемых внешних воздействиях:
I. Б. 2. О возможных внутренних изменениях:
I. В. Общий вывод о возможных последствиях

II. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ЗАМЫСЕЛ
II. А. Выбор стратегической цели:
II. Б. Концептуальная идея достижения цели
II. В. Способ реализации Концептуальной идеи
II Г. Привлекаемые ресурсы:
II. Г. 1. Интеллектуальные
II. Г. 2. Материальные
II. Г. 3. Финансовые
III ЗАДАЧИ
III А. По направлениям:
III А. 1. Геополитическому (межрегиональному, межмуниципальному)
III А. 2. Социально-экономическому
III А. 2. а.
III А. 2. б.
III А. 3. Научно-технологическому
III А. 3. а.
III А. 4. Демографическому
III А. 4. а.
III А. 5. Экологическому
III А. 5. а.
III А. 6. Духовно-нравственному
III А. 6. а.
III А. 7. Национальной безопасности
III А. 7. а.
III А. 8. Задачи, соподчиненные звеньям управления (регионам, муници-

пальным образованиям)
III Б. Организация взаимодействия между исполнителями задач:
III Б. 1. Между исполнителями задач III.А.1… IIIА.8.
III Б. 2. Между исполнителями задач III.А.2… III.А.8.
III В. Организация управления:
III Г. Контроль исполнения задач по направлениям:
III Г. 1.
III Д. Порядок действий при отклонении от ожидаемых результатов:
III Д. 1
III Е. Доклад об эффективности решения задач и достижения цели:
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Внедрение методики с едиными требованиями и стандарта-
ми к разработке информационных моделей и компьютерных ал-
горитмов обеспечивает: 

●  научную обоснованность и реализуемость стратегий и про-
грамм федеральных, региональных и муниципальных звеньев управ-
ления, непрерывный контроль их исполнения в режиме online; 

●  оперативную реакцию на возникающие отклонения от задан-
ных показателей и выработку эффективных мер по их устранению. 

То есть обеспечивает переход от существующего «ручного 
управления» к научно обоснованной системе управления на базе 
современных средств автоматизации и цифровизации основных 
видов управленческой деятельности, не подменяя при этом твор-
ческих функций человека, принимающего решения.

Вместе с тем, разработанные таким образом комплексные, 
унифицированные, иерархически взаимосогласованные цифровые 
модели должны стать тем инструментом, который создаст единое 
информационное пространство, объединит при этом целый ряд 
систем и оптимизирует их деятельность в части организации сбо-
ра, обработки данных и выработки научно-обоснованных, опти-
мальных и эффективных предложений.

Строительная деятельность

Известно, что в основные виды строительной деятельности 
входят: 

●  планирование пространственного развития территорий 
и городов; 

●  инженерные изыскания и инженерно-техническое проек-
тирование; 

●  строительство новых объектов и инженерных коммуника-
ций их реконструкция, капитальный и текущий ремонт; 

●  снос зданий и утилизация отходов с последующей подго-
товкой участков для нового строительства и (или) рекультивации 
освобождаемой территории.

Так как все виды вышеуказанной строительной деятельности 
осуществляются при переходе на новые технологии практически 
всех отраслей промышленности, то строительная отрасль являет-
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ся наиболее многопрофильной и разветвленной отраслью и стано-
вится драйвером развития остальных отраслей промышленности 
на современном этапе их неизбежной модернизации. 

И как показал анализ, в настоящее время в связи с: 
●  недостаточными объемами финансирования; 
●  слабой инновационной активностью строительной отрасли; 
●  неэффективностью управления ЖКХ (ежегодные темпы 

приращения аварийного жилого фонда и жилого фонда, требую-
щего срочного капитального ремонта в 3 и более раз превышают 
ежегодные темпы нового строительства и капитального ремонта).

Основная задача заключается в том, чтобы найти оптималь-
ные и эффективные: 

●  организационно-управленческие;
●  архитектурно-пространственные;
●  научно-технологические;
●  энерго-сырьевые;
●  инженерно-конструкторские решения. 
При этом с целью предотвращения нарастания объемов ава-

рийного и ветхого жилых фондов, и снижения их аварийности, 
вышеуказанные задачи оптимизации всех видов ресурсов в свою 
очередь требуют решения совокупности частных научных задач 
оптимизации:

●  расчёта требуемых темпов ежегодного сноса (реконструк-
ции) аварийного и ветхого жилого фонда РФ по категориям зданий;

●  расчёта требуемых темпов ежегодного нового строитель-
ства (для замещения выбывающего жилого фонда) по категори-
ям зданий;

●  расчёта требуемых ежегодных темпов проведения капи-
тального ремонта ветхого жилого фонда;

●  расчёта требуемых темпов ежегодного нового строитель-
ства (для предоставления жилья молодым семьям) [3].

Аналогичные задачи оптимизации необходимо решать по ка-
ждому региону России с учётом их особенностей, и имеющихся 
материальных и нематериальных ресурсов.

Отсюда следует, что при организации строительной деятель-
ности в регионах и разработке стратегии развития строительно-
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го комплекса необходимо использовать системный подход и ком-
плексную оценку социально-экономической эффективности выбора 
альтернатив: 

●  восстановление существующих объектов строительства 
в моногородах (малых населенных пунктов);

●  возведение новых объектов, инновационных градострои-
тельных комплексов; 

●  формирование «гибридных» вариантов.
При этом возможны различные комбинации принимаемых ор-

ганизационно-технологических решений. Оценить, которые воз-
можно только при использовании интеллектуальных систем под-
держки принятия решений [4].

Выводы

Внедрение современных IT-технологий и средств автомати-
зации в процессы управления позволяют использовать качествен-
но новую методику организации строительной деятельности, что 
позволит ускорить темпы инновационного развития Российской 
Федерации.
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И ПЕРСПЕКТИВЫ

SMART STREET LIGHTING – CURRENT TRENDS, 
SOLUTIONS AND PROSPECTS

Данная статья посвящена системам автоматического уличного осве-
щения как инструменту повышения энергоэффективности и экономии за-
трат на энергоресурсы. В разрезе шестого технологического уклада выбран-
ное направление является актуальным и развивается во многих странах. 
Проведен анализ зарубежного опыта по данному вопросу, существующих 
и планируемых российских экспериментов. На основе проведенного ис-
следования авторами дается определение «умного» освещения, разбирают-
ся его составляющие и дополнительные функции, выявляются недостатки 
и преимущества данного вида оборудования, а также рассматриваются тен-
денции развития в данном направлении. Главными достоинствами «умного» 
уличного освещения являются обеспечение комфортной среды и увеличе-
ние энергоэффективности. Изучаемые вопросы заинтересуют специали-
стов гуманитарного и естественного профиля, политиков и обществен-
ных деятелей, изучающих острые глобальные вопросы энергосбережения.

Ключевые слова: уличное освещение, умное освещение, электроэнер-
гия, системы управления освещением, энергосбережение.

This article is devoted to automatic street lighting systems as a tool for im-
proving energy efficiency and saving energy costs. In the context of the sixth 
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technological order, the chosen direction is relevant, and it is developing in 
many countries. The foreign experience in this matter, existing and planned 
Russian experiments were analyzed. Based on the research, the authors define 
“smart” lighting, analyze its components and additional functions, identify the 
disadvantages and advantages of this type of equipment, and consider the de-
velopment trends in this area. The main advantages of smart street lighting are 
providing a comfortable environment and increasing energy efficiency. The is-
sues under study would interest specialists in the human and natural sciences, 
politicians and social activists who study global issues of energy conservation.

Keywords: street lighting, smart lighting, electrical energy, lighting con-
trol systems, energy saving.

В современном мире экономика начала развиваться в направ-
лении шестого технологического уклада, одним из элементов ко-
торого является альтернативная энергетика. Большинство раз-
витых городов стремятся к созданию «умных городов» с целью 
упрощения управления внутренними процессами, повышению 
своей конкурентоспособности и созданию более комфортных ус-
ловий для жителей. 

Одним из элементов, которые планируется использовать при 
создании таких типов городов, является система автоматического 
управления освещением существенно отличающаяся от традици-
онного. «Умное» освещение – технология освещения, направлен-
ная на увеличение энергоэффективности и комфорта использо-
вания искусственных источников света, достигаемая благодаря 
использованию автоматизированного управления, датчиков осве-
щенности, а также возможностей планирования, акцентирования 
и современных способов взаимодействия с человеком и другой тех-
никой. Устанавливаемые платформы способны динамически под-
страивать интенсивность света в зависимости от внешних усло-
вий. Когда начинает светлеть или поблизости нет людей, яркость 
фонарей автоматически понижается (или свет вовсе отключается), 
что позволяет экономить электроэнергию. В результате снижают-
ся затраты бюджетных средств на освещение и воздействие элек-
тростанций на окружающую среду.

Система автоматического управления освещением были соз-
даны не так давно. В 1980-х гг. люди задумались над неэффектив-
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ным использованием электроэнергии и начали модернизировать 
техническое освещение. Оно должно было стать более управляе-
мым. Изначально, разработали систему аналогичную современной, 
которая позволяла контролировать флуоресцентный баланс и интен-
сивность освещения. Это был первый шаг на пути к созданию пол-
ноценной системы управления освещением. Однако данный аналог 
мог использоваться только с большим количеством кабельной про-
водки, что было экономически неэффективно. Компания Tridonic 
первая сделала цифровой протокол передачи данных в 1991 г. (DSI – 
Dividend Stability Index). DSI – основной интерфейс для передачи 
команд по изменению освещения всех подключенных световых 
приборов. Существенное отличие от аналога заключалось в том, 
что работа DSI была возможна с упрощенной системой использо-
вания кабеля. Таким образом, существует два типа систем: анало-
говая и цифровая системы управления освещением [1].

Система автоматического уличного освещения включает в себя 
следующие основные составляющие.

1. «Умные» LED-лампы (light-emitting diode). Данный тип ламп 
обладает возможностью регулирования интенсивности светового 
потока в зависимости от внешних условий. Светодиодные лампы 
такого типа, которые оснащены дополнительным функционалом 
и датчиками для эффективной работы, являются трендом послед-
них нескольких лет. В отличие от ламп накаливания они могут 
включать датчики движения, фотодатчики, специальные сенсоры, 
устройства управления или контроллеры и блоки передачи данных.

2. Сеть передачи данных. На сегодняшний день широко ис-
пользуется связь 4G, при отсутствии или плохом покрытии приме-
няют 3G. Этот элемент соединяет работу уличного фонаря с цен-
тральным сервером, а также обеспечивает связь между фонарями 
для дистанционного управления.

3. Центр мониторинга, построенный на базе IoT-платформы 
(Internet of Things – «интернет вещей»; понятие, означающее си-
стему предметов, объединенных между собой в сеть). Главное его 
преимущество – это упрощение работы технических и эксплуата-
ционных служб благодаря появлению возможности дистанцион-
ного регулирования проблемных участков улиц. Кроме того, мож-
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но создавать графики автоматической работы объектов и задавать 
временные характеристики включения и выключения фонарей. 
Экономия работы данного элемента для технических служб заклю-
чается в отсутствии необходимости плановых проверок фонарей. 
Датчики передают информацию о выходах из строя, что позволя-
ет своевременно и оперативно решить проблему, а сэкономленное 
время направить на рассмотрение других вопросов.

4. Важным моментом является наличие класса защиты светиль-
ника как минимум IP68 (International Protection). Его суть заключа-
ется в том, что во время эксплуатации оборудования проникнове-
ние пыли полностью исключено. Таким образом, все внутренние 
датчики, кабели, микросхемы и другие технические элементы за-
щищены от возможной поломки по причине внешнего воздействия. 
Второй главный аспект этого класса – водонепроницаемость, ко-
торая обеспечивает защиту от климатических условий и воздей-
ствий, нанесенных человеком. С помощью такой защиты стано-
вится возможным увеличить срок эксплуатации оборудования. 

Наличие вышеперечисленных составляющих носит обяза-
тельный характер, однако могут присутствовать и дополнитель-
ный функционал.

1. Экстренная или тревожная кнопка, которая помогает эко-
номить время для быстрого реагирования спецслужб и повышает 
безопасность среды для людей. 

2. Камера видеонаблюдения. Позволяет записывать и оцени-
вать реальную ситуацию на улице, отслеживать и регистрировать 
ситуацию на дорогах и автомагистралях, обеспечивает проверку 
ложного нажатия на тревожную кнопку. 

3. Счетчик пешеходов. Подсчет людей для составления ста-
тистики и более детального анализа проходимости, а также воз-
можности автоматически задать уровень яркости освещения в пи-
ковые моменты.

4. Датчики окружающей среды. Например, «CBRNE» – дат-
чик, позволяющий определить химические, биологические, ра-
диологические или ядерные воздействия, или «Seismic» – датчик 
сейсмической активности для предупреждения землетрясений.

Пример «умного» уличного фонаря представлен на рис. 1.
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Рис. 1. «Умный» уличный фонарь
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В последнее время с развитием технологий внедрять «ум-
ные» системы стало модно. Внедрение датчиков в производствен-
ный процесс помогает компаниям увеличить количество продаж, 
быстрее подстроиться под предпочтения потребителей и собрать 
статистические данные о работе. Практически во всех средних 
и крупных компаниях уже созданы онлайн-платформы, мобиль-
ные приложения или сервисы по онлайн-аналитике. Уличное ос-
вещение тоже не осталось незамеченным. Далее рассмотрим опыт 
зарубежных стран.

Американская компания Echelon разработала автоматизи-
рованные системы управления освещением на базе технологии 
LonWorks для того, чтобы снизить уровень трудозатрат и энер-
гопотребления, необходимых для уличного освещения городов. 
Данная система позволяет в два раза снизить затраты на электро-
энергию и сократить на 40 % расходы на техобслуживание обору-
дования, а также повышает безопасность передвижения пешехо-
дов и транспортных средств по улицам. Ключевое отличие данной 
системы состоит в том, что устройства в ней могут самостоятель-
но обрабатывать данные, контролировать события и имеют встро-
енное программное обеспечение.

В Германии на 23-километровом участке скоростной авто
магистрали А-16 было установлено более 1500 дистанционно 
управляемых светильников на основе технологии LonWorks. 
Преимущество данного внедрения заключается в снижении коли-
чества дорожно-транспортных происшествий. Автоматизированное 
управление позволяет отслеживать соблюдение правил дорожного 
движения, уровень естественного освещения для адаптации фо-
нарного освещения и другие факторы, влияющие на уличное ос-
вещение и безопасность на дороге.

Помимо этого, компания Echelon уделяет внимание пробле-
мам экологии и предлагает решения, направленные на сокраще-
ние выбросов, связанных с производством электроэнергии, в ат-
мосферу [2]. 

Согласно выводам, ведущей исследовательской и консалтин-
говой фирмы в области энергетики Navigant Research, ожидает-
ся, что к 2026 г. количество уличных фонарей, которые способны 
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обмениваться данными друг с другом по проводам или беспро-
водной связи, достигнет 73 миллионов по всему миру. К приме-
ру, норвежская компания Comlight разработала радиолокацион-
ную систему Eagle Eye, которая позволяет определять количество 
автомобилей и скорость их движения, а затем, на основании по-
лученной информации, регулировать уровень яркости уличного 
освещения. Главная цель данной разработки заключается в сокра-
щении бессмысленной траты энергии, возникающей вследствие 
освещения дорог и улиц в периоды, когда движение автомобилей 
или пешеходов отсутствует. Система прошла успешное тестиро-
вание на 220 дорожных фонарях, которые освещают дорогу про-
тяженностью 9 км. Данная инновация позволила сэкономить бо-
лее 2000 кВт∙ч электроэнергии в неделю, 104000 кВт∙ч в год или 
почти 20000 евро (средняя цена электроэнергии за кВт∙ч состав-
ляет 19 центов). Принцип работы довольно прост. Если на трассе 
нет движения, дорожные фонари светят на 20 % своей мощности. 
Когда на дороге появляется движущийся объект, радар, встроен-
ный в первый фонарь, определяет его скорость, передает сигнал 
радарам соседних фонарей, и светодиодные светильники загора-
ются на стопроцентную мощность. Уличные фонари с данной ра-
диолокационной системой освещают дорогу по принципу волны. 
Когда радар уловил движение автомобиля — ярко загораются сле-
дующие пять фонарей. Как только автомобиль проехал первый фо-
нарь, ярко загорается шестой, а первый тускнеет и так по цепочке 
вдоль движения транспортного средства [3].

Схожий проект был запущен в Японии, где 23 уличных фона-
ря и 3 камеры видеонаблюдения были объединены в единую си-
стему. Его цель – отслеживать количество прохожих на улицах 
и в соответствии с полученными данными регулировать яркость 
освещения на определенных участках. При прекращении дви-
жения пешеходов фонари могут в значительной мере приглу-
шить яркость. Однако при этом должно оставаться освещение, 
достаточное для поддержания надежного видеонаблюдения за 
ситуацией на улице. Отраслевые специалисты считают, что ми-
нимальным уровнем освещения является показатель в 20 % от 
максимальной мощности устройства [4].
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Россия старается идти в ногу со временем и не отстает от раз-
работок своих иностранных коллег. С конца 2011 г. государство ста-
ло ежегодно выделять 5,5 млрд руб. в виде субсидий на поддержку 
развития региональных программ энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности. Часть этих средств направляется 
на модернизацию наружного освещения. Кроме того, стали разра-
батываться мероприятия по улучшению ситуации с уличным ос-
вещением в региональных программах энергосбережения, в не-
которые из которых включалось внедрение автоматизированных 
систем наружного освещения. 

Согласно концепции долгосрочного социально-экономическо-
го развития Российской Федерации, к 2020 г. необходимо достичь 
40 % снижения затрат на энергоресурсы [5]. Одним из методов 
достижения сокращения является оперативное внедрение автома-
тизированных систем наружного освещения и использование со-
временных технологий управления. В настоящее время большая 
часть уличного оборудования физически устарела, что вызывает 
увеличение количества отказов, аварий и перебоев в его работе. 
Например, вместо того чтобы получить анализ работы уличного 
фонаря, информацию о его состоянии или проблемных зонах че-
рез датчики, специалистам необходимо приезжать и анализировать 
оборудование на месте. Сейчас, уже таких фонарей на улицах со-
временных городов не так много, однако такие ситуации присут-
ствуют и мешают эффективно организовать работу. 

Одним из самых развитых районов по модернизации уличного 
освещения является Краснодарский край. На Российском инвести-
ционном форуме администрация региона и компания «Ростелеком» 
подписали соглашение о реализации проекта, который к 2020 г. по-
зволит сэкономить затраты на электроэнергию благодаря внедре-
нию «умного» уличного освещения.

 В качестве пилотных объектов в 2018 г. были выбраны го-
род Белореченск и станица Староминская, где были установле-
ны 5540 светодиодных светильников. В сравнении с теми све-
тильниками, которые работали ранее, новые в несколько раз 
меньше потребляют энергии и быстрее включаются. По пред-
варительным оценкам, полученным до внедрения нового обору-
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дования, данный проект позволяет сократить затраты бюджета 
станицы Староминской на 70 % и сэкономить около 4,5 милли-
онов кВт∙ч электроэнергии в течение шести лет его реализации. 
В Белореченске затраты бюджета на уличное освещение снизят-
ся на 60 %, а экономия электроэнергии за такой же период соста-
вит не менее 5,5 млн кВт-ч.

Преимущества реализации данного объекта заключаются не 
только в получении экономической выгоды. Внедрение «умного» 
освещения позволяет регулировать уровень освещенности в за-
висимости от времени суток и климатических условий, осущест-
влять дистанционный контроль и координацию работы оборудо-
вания и многое другое. Кроме того, вся полученная выгода будет 
поступать в бюджеты выбранных пилотных объектов. Благодаря 
этому полученные средства могут быть направлены на решение 
других актуальных проблем региона [6]. 

Активная работа компании «Ростелеком» по внедрении «ум-
ного» освещения велась и в городе Сычевка Смоленской области 
в 2018 г. Большое количество времени заняли предварительные 
работы по анализу и организации процесса, а также проведение 
точного расчета. Однако несмотря на это, на выходе был полу-
чен запланированный результат – экономия электроэнергии до 
70 % [7].

Стоит также отметить, что с недавнего времени вопросами 
энергосбережения и обеспечения комфортной среды интересуют-
ся и ведущие российские университеты. Одним из таких универ-
ситетов является Санкт-Петербургский Политехнический универ-
ситет. На базе университета реализуется международный проект 
LUCIA. Целью данного проекта является сокращение затрат на на-
ружное освещение университета на примере эксперимента с цен-
тральной аллеей, которая представлена на рис. 2. 

Планируется установить 22 новых «умных» светильника и про-
вести наблюдение за их работой. Полученный опыт поможет рас-
считать экономический эффект от введенных модернизаций и срав-
нить экономическую выгоду эксперимента. В дальнейшем замена 
светильников может быть применена ко всей территории универ-
ситета.
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В составе проекта объединены 6 пилотных площадок в раз-
ных городах, а именно в Гамбурге, Таллине, Парвоо, Юрмале, 
а также в лаборатории DOLL в Альбертслунде, Дании и в кампу-
се СПбПУ. Проект LUCIA на основе полученного опыта поможет 
раскрыть весь потенциал данных инноваций и доказать государ-
ственным органам техническую, экологическую и экономическую 
целесообразность применения данного оборудования и внедрения 
его в городскую среду [8]. 

Таким образом, проблема больших затрат на уличное освеще-
ние остается актуальной в настоящий момент, так как переход на 
«умное» освещение – процесс, требующий большого количества 
времени и финансирования. Большинство зарубежных и россий-
ских опытов и попыток внедрения указывают на эффективность 
модернизации и внедрения автоматизированных систем управле-
ния уличным освещением. С каждым годом повышается интерес 
к теме энергосбережения не только крупных регионов России, но 
и отдельных населенных пунктов, которые пытаются двигаться 
наравне с большими городами. 

При всех плюсах внедрения «умного» освещения имеются 
и минусы, такие как:

1. Периодические сбои. В Курске было установлено 25 тысяч 
«умных» уличных светильников и в итоге произошел масштаб-
ный сбой, и районы города, в которых были установлены фона-
ри, остались без света.

2. Дороговизна внедрения. Примерная цена одного фонаря 
с минимальным набором функций начинается от 1000$ и может 
увеличиваться в зависимости от функционала.

3. Длительная подготовка и сбор необходимых документов 
для получения разрешения на внедрение от различных государ-
ственных учреждений.

4. Необходимость подготовки кадров для управления и монито-
ринга состояния интеллектуальной системы освещения. Несмотря 
на то, что компании стараются сделать интерфейс удобнее, для ра-
боты с системой требуется наличие определенных компетенций 
у пользователей.
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Однако все представленные недостатки можно минимизиро-
вать, достигнув успешных показателей при проведении экспери-
ментов. В последствии по прогнозам отраслевых специалистов 
планируется расширение внедрения оборудования данного типа 
от отдельных, выбранных участков до целых городов. Согласно 
стратегии развития энергетики мира и России до 2040 г. взят курс 
активного энергосбережения [9]. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 3D-ПЕЧАТИ  
В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

PROSPECTS FOR USING 3D PRINTING 
IN CONSTRUCTION

На сегодняшний день с помощью 3D-технологий могут быть напеча-
таны материалы для строительства, конструктивные элементы и целые зда-
ния. Примеры такого строительства существуют не только в США, Китае 
и Европе, но и в России. В связи с этим актуальным является исследование 
перспектив печатного домостроения в России. В работе выполнен анализ 
стоимости строительства жилого одноэтажного дома в сравнении с ана-
логичными по потребительским характеристикам домами из газобетона 
и сделаны соответствующие выводы. Представлены риски, с которыми мо-
гут столкнуться популяризаторы 3D-технологии на российском строитель-
ном рынке. Даны рекомендации к развитию 3D-технологий строительства.

Ключевые слова: 3D-технологии, 3D-принтер, 3D-печать, строитель-
ство, жилой дом, затраты.

Today, building materials, structural elements, and entire buildings can be 
printed using 3D technologies. Examples of such construction exist not only in 
the United States, China, and Europe, but also in Russia. In this regard, it is im-
portant to study the prospects of printed housing construction in Russia. The pa-
per analyzes the cost of construction of a residential one-story building in com-
parison with similar consumer characteristics of houses made of aerated concrete 
and makes the appropriate conclusions. The risks that 3D technology populariz-
ers may face in the Russian construction market are presented. Recommendations 
for the development of 3D construction technologies are given.

Keywords: 3D technologies, 3D printer, 3D printing, construction, resi-
dential building, costs.
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Цифровые технологии стремительно развиваются и исполь-
зуются повсеместно [1]. Цифровые технологии являются основой 
неоиндустриализации российской экономики [2] и способны обе-
спечить потенциал ее развития. Аддитивные технологии относят-
ся к современным цифровым технологиям, которые применяются 
также и в строительной отрасли.

Аддитивные технологии позволяют создавать любой объект 
послойно с использованием компьютерной 3D-модели. Такую 
технологию создания изделия также называют «выращиванием» 
из-за того, что выполнение происходит постепенно. При тради-
ционном изготовление изделия имеется заготовка, от которой от-
секается лишнее или производится ее деформация. Аддитивные 
технологии используют пластичные материалы для создания но-
вых продуктов. На сегодняшний день с помощью 3D-технологий 
могут быть напечатаны материалы для строительства (кирпичи, 
блоки, балки), конструктивные элементы здания (крыши, лестни-
цы, полы, перегородки) и целые здания [3].

Прецеденты печатания жилых домов есть в Китае, США, 
Италии и России. Например, профессор Университета Южной 
Калифорнии Бехор Кошевис запатентовал технологию печатания, 
которая позволяет за сутки воспроизвести жилой дом, площадью 
150 м2 [4]. Из-за применяемого материала печати, ограниченности 
площади возводимого здания и серийности напечатанных зданий 
их относят к сегменту недорого жилья.

В феврале 2017 г. в России напечатали первое жилое здание 
(рис. 1). Его площадь составляет 38 кв. м, здание одноэтажное и на-
ходится на территории промышленного предприятия.

Все работы были выполнен в течение примерно 2 мес., при этом 
сам принтер (рис. 2) был задействован примерно в течение 24 ч.

Жилые дома аналогичной площади, изготовленные в газобе-
тонных блоков, обычно собираются за 6 месяцев. Что касается сто-
имости работ, то по состоянию на февраль 2017 г. затраты соста-
вили 594 000 руб. или 15 632 руб./ м2. 
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Рис. 1. Здание, построенное с применением 3D-принтера

Рис. 2. Принтер для печати жилого дома
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Для анализа стоимости строительства жилого дома, изготов-
ленного с использованием 3D-принтера, сравним цены на строи-
тельство домов из газобетона. Так как исследование проводится 
по состоянию на январь 2020 г. для сопоставимости цен введем 
допущение, что стоимость печати здания ежегодно увеличивает-
ся на 10 %. Таким образом, по состоянию на январь 2020 г. стои-
мость строительства составит 20 806 руб. Для анализа рыночных 
цен были выбраны одноэтажные объекты эконом-класса со сходной 
площадью и наиболее сходным видов работ, включенных в смету. 
Результата собранной информации представлены на рис. 3.

Рис. 3. Цена на строительство жилых домой, руб./м2

С учетом погрешности собранных данных и введенных до-
пущений можно сказать, что стоимость 3D-печати жилого дома 
примерно сопоставима со стоимостью строительства аналогич-
ного здания из газобетона.

При сопоставимости затрат на строительство газобетонные 
технологии домостроения являются более популярными за счет их 
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традиционности, доступности материалов для строительства, ра-
бочей техники и трудовых ресурсов необходимой квалификации. 
Развитие технологий 3D-печати видится достаточно перспектив-
ным направлением развития строительной индустрии, однако для 
этого необходимо проводить работы в двух направлениях: 

1. Проводить популяризаторскую работу, маркетинговые ме-
роприятия, создавать филиалы и представительства, предоставля-
ющие необходимую технику, материалы и обученный персонал. 

2. Улучшать количественные показатели эффективности про-
ектов строительства жилых домов посредством 3D-печати.

Реализация мероприятий по улучшению количественных по-
казателей проектов строительства возможны за счет снижения ряда 
затрат, таких как, например, стоимость материалов, из которых пе-
чатаются здания, оборудования для печати, а также заработной пла-
ты рабочих, владеющими навыками работы с 3D-оборудованием, 
невозможно. Поэтому разработчикам 3D-технологий в строитель-
стве в первую очередь стоит сделать акцент на уменьшение коли-
чества оборудования и персонала, задействованного на стройке, 
а также снижение длительности реализации строительного про-
цесса. Во-вторых, можно предусмотреть развитие изготовления 
строительных материалов, требуемое количество которых будет со-
кращено без ухудшения качественных характеристик объекта стро-
ительства. Данные мероприятия в развитии технологий 3D-печати 
в строительстве будут способствовать рассмотрению их девело-
перами как эффективными способами строительства альтернатив-
ным традиционным технологиям. Однако важным моментом явля-
ется и внесение изменений в строительные нормы и правила РФ, 
которые регламентируют и стандартизируют реализацию строи-
тельства в нашей стране [5].

Таким образом, использование 3D-печати в строительстве жи-
лых домов в России видится весьма перспективным, однако попу-
ляризаторам 3D-технологий в строительстве необходимо принять 
весьма разносторонний комплекс мер для конкуренции с традици-
онными технологиями строительства.
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ПРИМЕНЕНИЕ BIM- И ГИС-ТЕХНОЛОГИЙ 
В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

APPLICATION OF BIM- AND GIS-TECHNOLOGIES 
IN CONSTRUCTION

Цифровизация строительной отрасли происходит во всех странах 
мира, нацеленных на развитие инновационного капитала и создание кон-
курентноспособной экономики. В данной работе рассматриваются одни из 
самых актуальных для современной стоимости отрасли проблемы перехода 
проектной организации к BIM-технологиям, цифровые инструменты кон-
троля за выполнением проекта. Рассматривается использование объеди-
нения BIM- и ГИС-технологий для применения в строительной отрасли, 
которое видится обоснованным и практически необходимым. Выделены 
укрупнённые этапы работы с BIM- и ГИС-технологиями при реализации 
строительного объекта. Представлены результаты применения BIM- и 
ГИС-технологий в строительстве. Сделан вывод о формировании новой 
философии управления строительством – контролируемости изменений и 
несоответствий, что кардинально меняет взгляд на современное управле-
ние строительством и эксплуатацией объектов недвижимости.

Ключевые слова: цифровизация, ГИС, BIM, технологии, строительство.

Digitalization of the construction industry is a global process that involves 
all countries aimed at developing and creating a competitive economy. In this 
paper, we consider some of the most urgent problems for the modern construc-
tion industry of the transition of the project organization to BIM-technologies, 
digital tools for monitoring the implementation of the project. We consider the 
use of combining BIM and GIS technologies for use in the construction indus-
try, which is seen as justified and practically necessary. The enlarged stages of 
working with BIM and GIS technologies in the implementation of a construc-
tion object are highlighted. The results of using BIM and GIS technologies in 
construction are presented. The conclusion is made about the formation of a new 
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philosophy of construction management-the controllability of changes and in-
consistencies, which radically changes the view of modern management of con-
struction and operation of real estate objects.

Keywords: digitalization, GIS, BIM, technologies, construction.

Цифровизация строительной отрасли происходит во всех стра-
нах мира, нацеленных на развитие инновационного капитала и со-
здание конкурентноспособной экономики. Наиболее актуальные 
темы этого сектора экономики – новое законодательство и техни-
ческое регулирование в условиях цифровизации, анализ лучших 
мировых практик использования эффективного программного 
обеспечения, перспективы эксплуатации объектов капитально-
го строительства на всех этапах жизненного цикла [1], проблемы 
перехода проектной организации к BIM-технологиям [2], цифро-
вые инструменты контроля за выполнением проекта. На послед-
них двух пунктах и будет сосредоточено внимание в этой работе.

Сведения геоинформационной системы (ГИС) – это сведения 
о пространственном расположении объекта на местности. При 
строительстве объектов недвижимости такая информация явля-
ется весьма актуальной, возможно степень ее актуальности для 
строительства значительно выше, чем в любой другой отрасли на-
родного хозяйства. 

BIM содержит сведения об информационном моделировании 
объекта недвижимости. BIM-технологии более молодые в сравне-
нии с ГИС-системами. Можно сказать, что «BIM – это цифровое 
представление физических и функциональных характеристик объ-
екта, сформированное в виде общедоступного ресурса, базы зна-
ний, которая используется как надёжная информационная осно-
ва для принятия решений на протяжении всего жизненного цикла 
объекта, от ранних этапов выработки концепции и до сноса или 
утилизации» [3].

На сегодняшний день объединение этих двух технологий для 
применения в строительной отрасли видится обоснованным и прак-
тически необходимым. Объединение двух систем отражает ду-
альность объекта недвижимости как сложного инженерного со-
оружения с большим количеством деталей, узлов, взаимосвязей, 
в другой – пространственный объект.
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Формирование информационной модели объекта, которую мо-
жет дать BIM-технология, является необходимым шагом для повы-
шения качества и управляемости строительством. Сформированная 
модель будет иметь цифровой вид, что позволяет распространить ее 
без потери качества среди всех заинтересованных в проекте строи-
тельства сторон, к которым относятся как управляющий персонал 
проекта, так и рабочие на строительном объекте и эксплуатирую-
щие организации. Таким образом, одним из практических инстру-
ментов работы BIM-технологии является персональное мобильное 
устройство, чаще всего эту роль исполняет планшет. В устройство 
загружается цифровая модель строящегося объекта любого этапа его 
жизненного цикла. Сведения, содержащиеся в планшете, содержат 
информацию не только о модели объекта, но и ее местоположении 
в пространстве. Такая информация особенно актуальна при строи-
тельстве линейных объектов большой протяженности. Объединение 
BIM- и ГИС-технологий создает единое информационное простран-
ство для всех участников строительства: рабочих, прорабов, геоде-
зистов, инспекторов и т. д. Таким образом, с помощью мобильных 
устройств можно понять, что из чего и как в определенном месте 
должно быть построено на основании объективной информации. 

Помимо предоставления точной информации о реализуемом 
проекте, использование BIM- и ГИС-технологий на мобильных 
устройствах позволяет оценить качество и точность построенных 
частей и объекта и их соответствие рабочей документации, путем 
сравнения полученных результатов с рабочими чертежами, кото-
рое производится на месте реализации объекта. 

Можно выделить следующие укрупнённые этапы работы с BIM- 
и ГИС-технологиями при реализации строительного объекта.

1. Создание цифровой копии планируемого к строительству 
объекта.

2. Использование цифровой копии объекта при реализации 
строительства.

3. Контроль реализуемого проекта путем сравнения цифро-
вой копии с фактическим строительством.

4. Получение цифровой копии построенного объекта с учетом 
всех отклонений от запроектированного объекта.
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В последующем цифровая копия может быть дополнена ре-
зультатам обследования объекта недвижимости и вносимыми из-
менениями.

Применение BIM- и ГИС-технологий в строительстве позво-
ляет:

1. Иметь и использовать четкую и ясную информацию о том, 
что и как должно быть построено на любом этапе жизненного цик-
ла строительства объекта в любой точке пространства.

2. Фиксировать текущее состояние строящегося объекта и срав-
нивать его с плановой и рабочей документацией, оперативно вы-
являя возможные отклонения.

3. Обосновано распределять ответственность за достигну-
тый результат между всеми участниками строительного процесса.

4. Получить реальную картину построенного объекта с уче-
том всех отклонений от запроектированного объекта.

Полученные сведения позволяют обеспечивать безопасное 
и экономически эффективное управление не только в процессе 
строительства объекта, но и при его последующей эксплуатации [4].

Таким образом, цифровизация строительства путем внедре-
ния в работу BIM- и ГИС-технологий ведет нас к возникновению 
новой философии управления строительством – контролируемо-
сти изменений и несоответствий, что кардинально меняет взгляд 
на современное управление строительством и эксплуатацией объ-
ектов недвижимости [5]. 
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В статье рассмотрена история стандартизации различных систем ме-
неджмента, в том числе история стандартизации систем менеджмента ин-
новаций, а также опыт зарубежных стран, таких как Франция, Бразилия, 
Великобритания, Германия и других в этом вопросе. Дана краткая харак-
теристика основных стандартов, направленных на системы менеджмента 
инновации. Более подробно изучен опыт Испании (стандарты серии UNE 
166000), как передовой страны в области стандартизации систем менед-
жмента инновации. Рассмотрены европейские стандарты серии CEN/TS 
16555 «Менеджмент инноваций» и разработанные на их основе междуна-
родные стандарты серии ISO 56000, которые были опубликованы в 2019 г.

Ключевые слова: инновации, стандарт, международный стандарт, стан-
дартизация, система менеджмента инноваций.

The article discusses the history of standardization of various manage-
ment systems, including the history of standardization of innovation manage-
ment systems and the experience of foreign countries such as France, Brazil, 
Great Britain, Germany and others in this matter. A brief description of the main 
standards aimed at innovation management systems is given. The experience 
of Spain (standards of the UNE 166000 series) as a leading country in the field 
of standardization of innovation management systems was studied in more de-
tail. The European standards of the CEN / TS 16555 series “Management of 
Innovations” and the international standards of the ISO 56000 series developed 
on their basis, which were published in 2019, were reviewed.
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Понятие «инновация» происходит от латинского слова «novatio» 
что означает «обновление, изменение» и приставки «in», что на 
латинском обозначает «в направление». Дословно это означает – 
«в направлении изменений». Понятие «innovation», которое стало 
использоваться учеными в 19 веке, получило новое значение и зна-
чимость в начале ХХ в. благодаря трудам американского учено-
го-экономиста Йозефа Шумпетера, который впервые ввел данный 
термин как экономическое понятие [1]. На протяжении ХХ в. были 
разработаны разные виды моделей управления как инновациями, 
так и инновационными процессами, которые поспособствовали 
резкому скачку в развитии технологий. Такими моделями счита-
ются: модель технологического толчка, цепная модель инноваци-
онного процесса, линейная модель, сетевая модель и т. д. 

С середины 80-х гг. ХХ в. начали разрабатываться националь-
ные, а затем международные стандарты в области менеджмента, 
задачей которых является аккумуляция передового опыта в обла-
сти управления тем или иным аспектом деятельности предприя-
тия и создание моделей управления, которые могут быть исполь-
зованы самыми различными предприятиями и могут позволить не 
только использовать модель, разработанную ведущими специали-
стами той или иной области, но и избежать целого ряда ошибок, 
которые неизбежно возникают при построении модели управле-
ния «с нуля».

Кроме того, возможность сертификации на соответствие того 
или иного стандарта в области менеджмента обеспечила рынок 
удобным и результативным инструментом подтверждения соот-
ветствия тем или иным требованиям к качеству, безопасности и 
устойчивости, предъявляемым заказчиками, государством или об-
ществом, содействуя тем самым более активной торговле и в ко-
нечном итоге глобализации мировой экономики.
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Считается, что первыми были стандартизированы системы 
управления качеством – в настоящее время на международный 
стандарт на системы менеджмента качества ISO 9001 сертифи-
цировано более 1100000 компаний, более чем из 200 стран мира. 
Далее были созданы международные стандарты в области экологи-
ческого менеджмента, стандарты в области охраны труда, в обла-
сти информационной безопасности и целый ряд других стандартов. 
Следует отметить, что отраслевые сообщества также стали активно 
использовать стандарты для регулирования качества и безопасно-
сти в рамках своих отраслей – на основе стандарта ISO 9001 были 
разработаны отраслевые стандарты ISO 29001, APISpec. Q1, СТО 
Газпром 9001 для нефтегазовой отрасли, ISO/TS 16949 для автомо-
бильной отрасли, IRIS для железнодорожный отрасли и целый ряд 
других отраслевых стандартов. По прошествии более чем 20 лет 
с момента публикации первой версии стандарты ISO 9001 между-
народные стандарты в области управления пользуются большой 
популярностью – по последним данным исследования, проводи-
мого Международной организации по стандартизации ISO, в мире 
действует более 1300000 сертификатов соответствия (исследова-
ние проводится по 12 наиболее популярным стандартам в области 
менеджмента, опубликованным данной организацией), и с каждым 
годом их количество увеличивается. Таким образом, на настоящий 
момент стандартизацию систем менеджмента, а также их после-
дующую сертификацию можно признать повсеместно используе-
мым инструментом как внедрения передовых инструментов в об-
ласти управления, так и подтверждения перед заинтересованными 
сторонами соответствия.

С конца 90-х гг. ХХ в. различные организации работают над 
созданием стандартов в области менеджмента инноваций. Как и со 
многими другими моделями управления, ведущую роль по разра-
ботке стандартов сыграли действующие национальные органы по 
стандартизации.

Испания

Испания начала работу по созданию стандарта в области ме-
неджмента инноваций в 2000 г., когда в Национальном комитете 
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по стандартам Испании – AENOR – был создан технический ко-
митет AEN/CTN 166 «Менеджмент инноваций», состоящий из ве-
дущих испанских экспертов в области менеджмента инноваций. 
Результатом работы комитета стали опубликованные в 2002 г. стан-
дарты UNE серии 160000, два из которых, 166001 и 166002 – пред-
назначены для целей сертификации. 

Основной целью стандарта UNE166001:2006 является содей-
ствие систематизации деятельности в рамках проектов в области 
проектирования, разработки и инноваций (ПРИ). Кроме того, он 
описывает определение, документальное оформление и разработку 
проектов в области ПРИ, а также улучшение обмена информаци-
ей с заинтересованными сторонами. Стандарт применим к самым 
различным проектам в области ПРИ независимо от их сложности, 
продолжительности или технологической сферы. Стандарт UNE 
166001:2006 содержит следующие основные части.

1. Введение.
2. Цели и область применения.
3. Требования (обязанности, отчетность, инновационность 

и новизна проекта, защита прав собственности на его результа-
ты, законодательные требования, планирование, менеджмент ри-
сков и критических точек, бюджет, расчет и контроль затрат, мо-
ниторинг проекта).

4. Использование результатов (идентификация новой продук-
ции или процесса, потенциальный рынок сбыта, экономическая 
эксплуатация, выгоды и преимущества проекта).

5. Требования к установленным законодательством налого-
вым льготам.

Целями стандарта UNE 166002:2006 являются:
●  продвижение осуществления проектов в области ПРИ в ор-

ганизациях;
●  обеспечение руководящих указаний по эффективному осу-

ществлению менеджмента деятельности по ПРИ;
●  обеспечение предупреждения утраты тех видов деятельно-

сти, результатом которых становится появление собственных тех-
нологий и патентов организации;

●  продвижение деятельности по ПРИ в качестве конкурент-
ного преимущества;
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●  содействие в планировании, организации и мониторинге эле-
ментов ПРИ, позволяющих экономить ресурсы и повышать моти-
вацию и вовлеченность сотрудников. Данный стандарт может ис-
пользоваться в любых организациях и отраслях.

В настоящее время в Испании целый ряд органов по сертифи-
кации проводят сертификацию на соответствие требованиям стан-
дарта UNE 166002:2006.

Европейские стандарты CEN/TS 16555

Технический комитет Европейской организации по стандар-
тизации CENпо разработке стандарта в области инноваций – CEN/
TC 389 – был создан в 2008 г. Цель, которая была официально по-
ставлена перед данным техническим комитетом, – «развивать боль-
ше стандартов для поддержки культуры инноваций в Европе». 
Возглавляет технический комитет CEN/TC389 испанский нацио-
нальный орган по стандартизации AENOR, а членами данного ко-
митета являются представители Австрии, Бельгии, Кипра, Дании, 
Финляндии, Франции, Германии и ряда других стран.

В основу европейских стандартов были заложены наработки, 
представленные в серии испанских стандартов UNE серии 166000, 
британского стандарта BS 7000-1:2008, португальского стандарта 
NP4457:2007 и ирландского стандарта NWA 1:2009, которые были 
значительно доработаны с учетом мнения экспертов, представля-
ющих различные страны и группы заинтересованных сторон и, 
в том числе, представителей наиболее успешных, с точки зрения 
внедрения инноваций, предприятий и корпораций.

Серия европейских стандартов CEN/TS 16555 в области ме-
неджмента инноваций (табл. 2) [2].

Таблица 2
Европейские стандарты серии CEN/TS 16555

CEN/TS Название

16555-1 Innovation Management – Part 1: Innovation Management System

16555-2 Innovation management - Part 2: Strategic intelligence management
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Окончание табл. 2

CEN/TS Название

16555-3 Innovation management - Part 3: Innovation thinking

16555-4 Innovation management - Part 4: Intellectual property management

16555-5 Innovation management - Part 5: Collaboration management

16555-6 Innovation management - Part 6: Creativity management

16555-7 Innovation management - Part 7: Innovation Management Assessment

Международный стандарт ISO 56000

Международная организация по стандартизации ISO, основ-
ной разработчик стандартов в области управления, также провела 
работу по разработке стандартов в области менеджмента иннова-
ций. С этой целью в 2013 г. был создан технический комитет ISO/
TC279, «Менеджмент инноваций». Возглавляет комитет француз-
ский национальный орган по сертификации – AFNOR. 

Работа по разработке стандартов была проведена совместно:
●  с Европейским техническим комитетом CEN/TC 389 

«Менеджмент инноваций»;
●  Комитетом ISO/TC 176 «Менеджмент качества»;
●  организациями, представляющими ключевые заинтересо-

ванные стороны.
Результатом работы стали 4 стандарта, опубликованные в 2019 г. 

(табл. 3) [3].
Новые стандарты гармонизированы как с европейскими стан-

дартами CEN/TS 16555, так и со стандартом ISO 9001, что позво-
лит организациям внедрить менеджмент инноваций в действую-
щую систему с минимальными усилиями.

Развитие интереса к стандартизации систем менеджмента 
инноваций является свидетельством готовности производителей 
к внедрению таких систем на своих предприятиях. Ранее, по схо-
жему сценарию, происходили прорывы на предприятиях в области 
качества, стандарт ISO 9001; энергоэффективности, стандарт ISO 
50001; экологии, стандарт ISO 14001, вызывавшие большой спрос 
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на рынке сертификации по подтверждению соответствия требова-
ниям перечисленных стандартов. Нельзя исключать, что подобная 
ситуация случится и с опубликованным международным стандар-
том на системы менеджмента инноваций. В этом случае произой-
дет активизация организаций по внедрению таких систем, и как 
следствие, для органов по сертификации откроется новая ниша на 
рынке по предоставлению услуг сертификации таких систем, пото-
му что подтвержденная, в рамках сертификации, результативность 
системы менеджмента инноваций станет конкурентным преиму-
ществом для организации.

Таблица 3
Международные стандарты серии ISO 56000

Обозначение 
стандарта Название Статус

ISO 56000 Innovation management – Fundamentals 
and vocabulary Опубликован

ISO 56002:2019 Innovation management – Innovation 
management system – Guidance Опубликован

ISO 56003:2019
Innovation management – Tools and 
methods for innovation partnership – 
Guidance

Опубликован

ISO/TR 
56004:2019

Innovation Management Assessment – 
Guidance Опубликован
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ  
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ИННОВАЦИЙ 

В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

THE ECONOMIC EFFECT OF THE INTRODUCTION 
OF ENVIRONMENTAL INNOVATIONS 

IN CONSTRUCTION

В статье рассматривается тенденция современного строительства 
в сторону экологии, в следствии ухудшения экологической ситуации как 
в РФ, так и в мире. Особое внимание уделяется экономической эффектив-
ности экологического жилищного строительства, а также рассматривает-
ся роль экологического налога на «зеленое строительство». В статье так-
же приведены стандарты экологического строительства.

Ключевые слова: экологическое строительство, экономическая эффек-
тивность, экономический потенциал, экологические инновации, ресурсос-
бережение, инвестиции, налоговая нагрузка.

The article considers the tendency of modern construction towards ecol-
ogy, as a result of environmental degradation both in the Russian Federation 
and in the world. Particular attention is paid to the cost-effectiveness of envi-
ronmental housing, and the role of the environmental tax on green building is 
also considered. The article also provides environmental construction standards.

Keywords: environmental construction, economic efficiency, economic po-
tential, environmental innovation, resource conservation, investment, tax burden.

Современная тенденция к экологизации строительства, ориен-
тированная на минимизацию негативного воздействия на окружа-
ющую природную среду, детерминирована значительным ухудше-
нием экологической ситуации и необходимостью инновационного 
развития рынка недвижимости в Российской Федерации. В насто-
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ящий период экологическая составляющая строительного бизнеса 
провозглашается приоритетным направлением решения сложив-
шейся в нашей стране жилищной проблемы, а также наиболее кон-
структивным решением проблемы энергосбережения. Экоинновации 
и экодевелопмент – это управление экологической безопасностью, 
эксплуатация «чистых» технологий, альтернативных источников 
энергии, новаторского строительного оборудования и прочих ре-
шений, базирующихся на энерго- и ресурсосбережении [2, с. 116]. 

Экологически безопасное и социально ответственное строи-
тельство является ключевым трендом на мировом строительном 
рынке, призванным сохранить и существенно преумножить уро-
вень благосостояния будущих поколений и препятствовать деграда-
ции окружающей среды. Однако, помимо этической составляющей, 
философия «зеленого строительства» содержит в себе огромный 
экономический потенциал. Для Российской Федерации экологиче-
ские инновации – это важнейшая платформа для перехода от сы-
рьевой к инновационной экономике, освоения энергоэффективных, 
энергосберегающих и ресурсосберегающих технологий [4, с. 41].

Безусловно, возведение строительных объектов в соответ-
ствии мировыми экологическими стандартами (наиболее востре-
бованными являются американский стандарт LEED и британский 
BREEAM) значительно увеличивает стоимость жилья, что эконо-
мически нецелесообразно для девелоперов. Согласно расчетам 
британского проектно-технологического бюро [8], «зеленое стро-
ительство» предполагает повышение финансовых издержек строи-
тельных организаций еще на стадии возведения жилья на 10-15 %. 
Однако, данные затраты нивелируются в процессе эксплуатации 
здания за счет экономии на электричестве и отоплении – точка оку-
паемости достигается уже спустя четыре года. Соответственно, для 
девелоперов экономическую эффективность от внедрения эколо-
гических инноваций и соблюдения экостандартов составляет уве-
личение добавленной стоимости [3]. 

Как отмечают отечественные ученые А. Н. Ларионов 
и Т. Г. Клюева [4, с. 41], критерием экономической эффективно-
сти экологического жилищного строительства является достиже-
ние синергического эффекта, выражающегося в соответствии по-
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казателей оценки эффективности ЭЖС свойствам аддитивности 
и учете временного фактора (рис. 1). 

Рис. 1. Финансовый поток в инвестиционном цикле 
экологических инноваций [1, с. 255]

Экономическая эффективность от внедрения экологических 
инноваций проявляется и для самих строительных организаций. 
В первую очередь, использование экоинноваций позволяет строи-
тельной компании занять кратковременное монопольное положе-
ние, способствующее, в свою очередь, оперативному получению 
прибыли. Во вторую очередь, объект недвижимости приобретает 
определенный социальный и этический маркер, позиционируясь 
в качестве уникального строения, что позволяет повысить его ин-
вестиционную привлекательность.

Как отмечает отечественный исследователь О. М. Ленковец 
[5, с. 90], инвестировать в инновации целесообразно в инфра-
структурные проекты, позволяющие получить мультипликатив-
ный эффект для национальной экономики (стоимость произведен-
ной продукции существенно превышает инвестиции). Поскольку 
рынок недвижимости располагает наибольшей инфраструктурой 
(на данном рынке осуществляется строительство вспомогатель-
ных сооружений, зданий, формируются системы и службы, слу-
жащие для эффективного функционирования основополагающих 
секторов материального производства), следовательно, он облада-
ет и максимальным мультипликативным эффектом. 

Одновременно с этим, предприниматели не осознают долго-
срочных перспектив применения экологических инноваций, рас-
ценивая энергосберегающие технологии исключительно в ка-
честве фактора повышения стоимости строительного объекта. 
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Сложившаяся ситуация может быть урегулирована в рамках госу-
дарственной поддержки, направленной на стимулирование экостро-
ительства частных инвесторов и крупных строительных организа-
ций. При этом, эффективной формой стимулирования к возведению 
строительных объектов с учетом экологических стандартов может 
стать льготное налогообложение. 

Необходимо констатировать, что в настоящий период струк-
турным трансформациям в экономике России препятствует имен-
но положение, при котором налоговая нагрузка в обрабатывающих 
секторах с незначительным экологическим воздействием суще-
ственно выше, нежели в сырьевой отрасли. Для примера, налоговая 
нагрузка на машиностроительные предприятия составляет сегод-
ня – 11,1 %, строительные – 11,3 %, а предприятия металлургиче-
ской отрасли промышленности – 3,3 %. Отметим, что в мировой 
практике максимальные налоги применяются именно в отношении 
к природоэксплуатирующим и загрязняющим видам деятельности. 

Экономический эффект от внедрения экологических иннова-
ций в строительной сфере может быть приобретен благодаря изме-
нению налоговой системы с учетом диверсификации и модерниза-
ции российской экономики – экодевелопмент должен развиваться 
в условиях лояльной налоговой политики. В развитых странах су-
ществует успешная практика компенсации строительным органи-
зациям расходов, связанных с внедрением экологических иннова-
ций в строительстве и повышенной стоимостью строительного 
объекта. К примеру, во Франции, Нидерландах, Швеции «зеленое 
строительство» полностью освобождено от экологического нало-
га, а в Австрии, Дании, Великобритании, Германии, США на зако-
нодательном уровне закреплен ряд налоговых льгот и скидок для 
предприятий, применяющих экологические инновации. Безусловно, 
в России также функционирует система налогового льготирова-
ния, направленная на стимулирование охраны окружающей сре-
ды. Однако «зеленые» льготы установлены, главным образом, для 
крупных промышленных игроков [6, с. 39].

Ключевым фактором, препятствующим снижению налоговой 
нагрузки на экологическое строительство, является сложность фор-
мирования единой модели критериев льготного налогообложения. 
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Данная проблема может быть решена внедрением различных под-
ходов к расчету налоговых скидок, базирующихся на учете эколо-
гических показателей. В целях расчета размера налогового вычета, 
эффективной представляется разработка методического инстру-
ментария учета строительных экоинноваций и экотехнологий на 
базе рейтинговых показателей. К строительному объекту, распо-
лагающему международным сертификатом соответствия эколо-
гическим стандартам, возможно применение рейтинговых пока-
зателей (рис. 2).

Рис. 2. Схема расчета рейтинговых показателей объекта 
по системе сертификации BREEAM [6, с. 34]

Обозначенные экологические стандарты содержат конкрет-
ный свод требований к строительным объектам, возводимым по 
принципу «зеленого строительства». В нашей страны данные стан-
дарты широко известны и активно применяются, о чем свидетель-
ствуют официальные статистические данные, опубликованные 
на сайтах Green Building Council и GreenBookLive. По состоянию 
на 2018 г., 65 строительных объектов в России успешно прошли 
сертификацию по системе LEED [9], и 109 объектов – по систе-
ме BREEAM [10]. Снижение налоговой нагрузки по рейтинговым 
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показателям может осуществляться в нескольких основополагаю-
щих направлениях, закрепленных в нормативно-правовых актах: 
снижение ставки налога на имущество со стороны региональных 
властей или применение единой шкалы понижающих коэффици-
ентов к кадастровой стоимости объекта [7, с. 67]. 

Таким образом, развитие экологического (сознательного) стро-
ительства в соответствии с принципами энергопассивности, энерго-
эффективности, малоотходности, водосбережения, экологичности 
и экономичности эксплуатации, служит центральным инструмен-
том решения жилищной проблемы в России. По оценкам западных 
экспертов, внедрение экологических инноваций в строительстве по-
зволит нашей стране переориентироваться с сырьевой экономики 
в инновационную, существенно ускорить рост российской эконо-
мики за счет увеличения промышленного производства и интегри-
рования инновационных технологий, а также приобрести стандарт-
ные выгоды в виде снижения расходов энергии, экономии ресурсов 
и снижения негативного воздействия на окружающую природную 
среду. В свою очередь, застройщики приобретают экономическую 
выгоду от повышения инвестиционной привлекательности строи-
тельных объектов, а потребители от снижения операционных рас-
ходов за счет сокращения уровня потребляемых ресурсов.
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ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ СТРОИТЕЛЬНЫХ 
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В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

PROBLEMS OF IMPLEMENTATION 
OF CONSTRUCTION INNOVATIONS IN RUSSIA 
AND EVALUATION OF INNOVATIVE CAPACITY 

IN CONSTRUCTION

В работе рассмотрен вопрос о важности внедрения инноваций в России. 
Представлены виды инноваций, которые успешно влияют на инновацион-
ный потенциал строительного проекта. Исследованы методы оценки инно-
вационного потенциала строительного проекта, а также оценка инноваци-
онного потенциала инвестиционно-строительного проекта, при внедрении 
новых инноваций.

Ключевые слова: инновации, инвестиционно-строительный проект, 
строительство, проект, потенциал, эффект.

The paper considers the importance of introducing innovations in Russia. 
The types of innovations that successfully influence the innovative potential of 
a construction project are presented. Methods of assessing the innovative po-
tential of a construction project, as well as assessing the innovative potential 
of an investment and construction project, when introducing new innovations, 
are investigated.

Keywords: innovation, investment and construction project, construction, 
project, potential, effect.
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В национальной экономике в условиях неблагоприятных внеш-
них факторов одним из приоритетов должно стать инновацион-
ное развитие всех отраслей производства. Нельзя представить 
без инновационной составляющей эффективное развитие совре-
менной экономики. Развитие инноваций в настоящее время опре-
делено Президентом Российской Федерации и Правительством 
Российской Федерации как одно из главных векторов ведения как 
государственной, так и региональной политики [1]. 

Когда речь идет об инновации, то важно заметить, что дан-
ный термин может быть, как самостоятельным, так и для обобще-
ния и определения следующих понятий, таких как: инновацион-
ная деятельность, либо инновационный процесс, а также других.

Под термином «инновация» в обширном смысле можно рас-
сматривать такое использование новаций, которое приносит при-
быль, позволяет улучшить продукт или процесс с технологиче-
ской точки зрения. 

Благодаря инновациям мировому сообществу удалось вый-
ти на новую, более высшую ступень развития, как в экономиче-
ских, так и в социальных отношениях. Важность инновационного 
развития заключается не только в предъявлении новых требова-
ний к управленческой деятельности в организации, но и к формам 
и методам управления.

Наиболее основные пункты влияния инноваций выделены 
на рис. 1.

Если рассматривать вопрос какую роль играют инновации 
в строительстве, то можно прийти к следующим выводам: для ор-
ганизаций инновации в стройиндустрии помогают повысить их 
конкурентоспособность и стремиться к лидерству на рынке. Для 
заказчиков инновационные проекты позволяют существенно эко-
номить время, тем самым быстрее ввести в эксплуатацию объект. 
Немало важен и тот факт, что в кризисных условиях и ограничен-
ности ресурсов инновации могут повлиять на снижение стоимо-
сти проекта (например, на экономии материалов).
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Инновационный прогресс не стоит на месте, и существенно 
развивается в последние годы. На данный момент строительные 
инновации в России только начинают показывать свою эффектив-
ность, если же говорить о зарубежных странах, то там инновацион-
ные строительные технологии уже широко используются. В стро-
ительной сфере все инновации можно объединить в три группы:

1. Программное обеспечение в стройиндустрии (BIM-
технологии, облачное управление проектами).

2. Оборудование для цифрового воспроизводства.
3. Процессные инновации (строительное моделирование).
Рассмотрим более подробно данные технологии и как они мо-

гут повлиять на инновационный потенциал строительного проекта.
BIM-технологии. По данным исследовательской организации 

Dodge Data&Analytics 93 % проектов не могут уложиться в гра-
фик. В этом случае на помощь может прийти технология инфор-
мационного моделирования в стройиндустрии. С помощью дан-
ной технологии создаются трехмерные строительные модели для 
того, чтобы представить свойства строительного проекта. Также 
BIM-технология предоставляет полную информацию по всем эле-
ментам проекта. Данная технология использовалась при строи-
тельстве стадиона в Азейрбайджане г. Баку, численность стадиона 
была рассчитана на 68 000 чел. Строителям было отведено 18 мес. 
от начала проектирования и до сдачи работ по проекту. Благодаря 
использованию BIM-технологии строителям удалось сократить 
бумажный документооборот, а также удалось завершить рабо-
ты по установленному графику безошибочно [14]. Специалисты 
компании «ВЕРФАУ» отмечают, что благодаря применению ВIM-
технологий возможно сократить сроки проектирования проекта 
на 15–20 %, что значительно увеличит инновационный потенци-
ал проекта [13].

Облачное управление проектами в современное время име-
ет место быть. Одна из самых важных и актуальных задач в стро-
ительстве – сокращение сроков при возведении проекта за счет 
ускоренной передачи информации между участниками строитель-
ного процесса, при этом сокращая затраты на него. Для этого не-
обходимо грамотно наладить механизм, чтобы вся информация 
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о строительном проекте быстро переходила между участника-
ми. Облачное управление проектами – это именно то, что позво-
лит собраться всем участникам проекта в объединенный процесс, 
где можно будет не только производить управление проектом, но 
и осуществлять контроль над каждым процессом по отдельности. 

Основным преимуществом данной инновации можно выде-
лить то, что использование облачного управления дает возмож-
ность ускорить процесс строительства за счет того, что каждый 
участник может зайти в программное обеспечение и разместить 
там информацию или наоборот найти нужную информацию для 
быстрого принятия решения. «ИнвестФорсайт» отмечает, что бла-
годаря данному процессу рост производительности может достиг-
нуть от 30 до 50 %. 

Данной инновацией успешно удалось воспользоваться транс-
портной компании в Новой Зеландии при реализации четырехпо-
лосной дороги стоимостью 630 000 000 долл. Особенностью дан-
ного проекта была его дороговизна и расчеты производились по 
объему выполненных работ, для исполнителей было очень важно 
производить эффективное управление над проектом. В качестве 
решения они выбрали программное обеспечение облачного управ-
ления проектами, в результате чего удалось минимизировать ошиб-
ки, а также достичь существенной экономии в 150 000 долл. [14].

Таким образом, облачное управление проектами, одна из су-
щественных инноваций, которая может повлиять на инновацион-
ный потенциал масштабного строительного проекта.

Если говорить о цифровом производстве, то тут стоит отме-
тить, что на сегодняшний день трудно отыскать такую сферу, где 
рабочее оборудование настраивают вручную, так как это несет за 
собой большое количество неточностей и ошибок, а, следователь-
но, невыгодно для предпринимателя. Если организации, которые 
занимаются производством конструкций будут изначально моде-
лировать каждую конструкцию в формате информационной мо-
дели и потом направлять ее в производство на станок, то благода-
ря этому сборка деталей при строительстве станет безошибочной, 
что также позволить снизить дополнительные затраты на устра-
нение ошибок.
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Если затронуть проблему внедрения инноваций на россий-
ском строительном рынке, то можно заметить, что инновацион-
ные решения медленно нарастают по мере насыщения и преобра-
зования рынка. В ближайшие 5 лет инновационным технологиям 
будет крайне нелегко пробиться на отечественный строительный 
рынок. При государственной поддержке в решении этой пробле-
мы ситуация может измениться в ближайшие годы в положитель-
ную сторону. Одной из весомых проблем при внедрении иннова-
ций является недостаточность квалификационной рабочей силы. 
В связи с этим целесообразно рассмотреть внедрение таких ин-
новационных технологий, которые позволят не зависеть от квали-
фикации работников.

Одной из проблематичных, по данным международного рей-
тинга Doing Business, является ситуация с административными 
барьерами в отечественной стройиндустрии, что является ос-
новным ограничивающим фактором и для наращивания объемов 
строительства, и для широкого внедрения инноваций. Согласно 
данным глобального рейтинга, предоставленным Doing Business, 
Российская Федерация заняла 105 строку из 183 мест за 2016 г. 
по критерию «получение разрешений на строительство» [17]. 
Возможно проблема кроется в том, что на данный момент у ин-
весторов и строительных организаций отсутствует большой ин-
терес в инновациях, а, следовательно, и интерес в инвестициях 
на изучение и использование новых технологий. Следует отме-
тить, что для развития строительной сферы, а также самой эко-
номики в целом, необходимо вкладывать средства в инноваци-
онные технологии и работать над усовершенствованием законов 
и нормативной базы.

Несомненной особенностью инноваций является их уникаль-
ность. Одной из важных разновидностей анализа инновационно-
го проекта в строительстве является оценка инновационного по-
тенциала.

Для того чтобы более подробно углубиться в исследование 
следует рассмотреть понятие «потенциал». В широком значении 
определить потенциал возможно, как некие запасы или источни-
ки, которые организация имеет в своем арсенале и направляет их 
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на достижение конкретных целей, а также для решения опреде-
ленных задач, стоящих перед ней.

В труде «Современные проблемы инноватики» авторы отме-
чают, что «под инновационным потенциалом инвестиционно-стро-
ительного проекта понимается ожидаемый экономический эф-
фект внедрения инноваций в инвестиционно-строительный цикл». 
[2, c. 101].

В современное время получило распространение такое опре-
деление инновационного потенциала – это комплекс различных 
разновидностей ресурсов, которые важны и необходимы для того, 
чтобы достигнуть целей в инновационной деятельности. Однако, 
важно отметить и то, что исследователи применяют разные спосо-
бы и методы для изучения инновационного потенциала.

Ресурсная составная часть инновационного потенциала предо-
ставляет возможности в применении единичных разновидностей 
ресурсов в согласовании с прогнозами и ожиданиями. 

«Результативная составляющая отражает результат реализации 
имеющейся возможности, реальный фактический инновационный 
продукт, который получен в инновационном процессе.» [2, c. 100]. 

В зарубежной и отечественной практике есть несколько стан-
дартизированных методов оценки инновационных строительных 
проектов. Важно предварительно проанализировать и определить, 
насколько цель проекта соответствует реальности в ходе текущей 
деятельности организации. На данном этапе, допустимо установить 
разнообразные опасности и риски, имеющие все связи и способные 
оказать влияние на строительный проект. Кроме того, на стадии 
заблаговременного рассмотрения допустимо установить аспекты, 
которые возможно применить для того, чтобы дать оценку инно-
вационному строительному проекту. На следующей стадии важ-
но и необходимо проанализировать инвестиционный проект и сде-
лать вывод, насколько целесообразна его реализация и внедрение.

Проведение оценки можно разделить на три стадии(этапа):
1. Годовая оценка (расчет исходных показателей по годам).
2. Осуществление расчета аналитических коэффициентов.
3. Проведение анализа коэффициентов (в зависимости от вы-

бранных за основу в организации критериев на данном этапе проект 
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будет принят, либо отклонен, в зависимости от выбранных в орга-
низации критериев. Если проект принимается, в дальнейшем появ-
ляется необходимость разработки определенных мер для того, что-
бы провести реализацию инновационного строительного проекта.

Одним из важных аспектов реализации инновационных стро-
ительных проектов считается наличие инновационного потенциа-
ла. В учебном издании «Современные проблемы инноватики» от-
мечается, что для инвестора в первую очередь важна прибыль на 
вложенный им капитал, которая в финансовом моделировании ин-
терпретируется через показатель чистого дисконтированного дохо-
да (NPV) [2]. В связи с этим увеличение чистого дисконтирован-
ного дохода (NPV) при реализации инноваций имеет отражение 
в комплексном индикаторе инновационного потенциала.

Увеличение данного показателя в инновационной сфере опре-
деляется следующими совокупностями факторов:

●  уменьшение длительности инвестиционно-строительно-
го цикла;

●  увеличение ценовых критериев за счет инновационности 
строительного продукта;

●  сокращение прямых и накладных расходов строительно-
го проекта;

●  принятие убытков на внедрение инноваций.
Таким образом, увеличение NPV инвестиционного строитель-

ного проекта вследствие внедрения инноваций представлено как 
совокупность факторов.

Для того чтобы провести оценку инновационного потенциала 
ИСП важно понимать прогнозируемый эффект от использования 
инноваций в инвестиционно-строительном цикле. Одним из глав-
ных этапов управления строительным проектом считается грамот-
ная оценка тех вариантов, которые имеются, и выбор среди них 
сбалансированного и оптимального.

В научной статье «Особенности инвестиционного планирова-
ния инновационных инвестиционно-строительных проектов» были 
раскрыты подходы к улучшению методов планирования инвестици-
онно-строительного проекта, и предложен алгоритм последователь-
ных действий оценки инновационного потенциала строительного 
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проекта путем сравнения «базового» сценария и «инновационно-
го» сценария реализации ИСП [6]. 

На основе данного труда будет проведен анализ предложен-
ных авторами сценариев оценки инновационного потенциала. Для 
начала следует рассмотреть алгоритм оценки инновационного по-
тенциала ИСП, который отображен на рис. 2 [7].

Рис. 2. Семи-интеграционный алгоритм оценки 
инновационного потенциала ИСП

В базовом сценарии подразумевается расчет сценария проек-
та без учета внедрения инноваций. Особенностью расчета являет-
ся методика Еврoпейского банка реконструкции и развития в про-
грамме Prоjесt Expert Seven.

На стадии оценки эффектов инновационного проекта оцени-
вается относительные и абсолютные отклонения. На этапе оцен-
ки стоимости внедрения важно провести расчет стоимости вне-
дрения инновации в инвестиционно-строительный цикл (ИСЦ). 
Следующий этап — это проведение расчета ЧДД с учетом цено-
вых эффектов инноваций. Не менее важным считается и проведе-
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ние расчета чистого дисконтированного дохода с учетом временных 
факторов. Далее разрабатывается сценарий строительного проек-
та с отражением финансовых показателей инвестиционной при-
влекательности проекта. Заключительный этап – сравнение «ба-
зового» и «инновационного» сценариев, оценка инновационного 
потенциала строительного проекта.

Рассмотрим на конкретном примере как внедрение инноваций 
повлияло на оценку инновационного потенциала строительного 
проекта. Данный вопрос рассматривался в работе «Особенности 
инвестиционного планирования инновационных инвестицион-
но-строительных проектов». В ходе работы с данным алгоритмом 
инвесторы делают заключение о том, насколько целесообразно вне-
дрять инновации в ИСЦ.

В исследуемой работе на примере планирования строитель-
ного проекта спортивного комплекса был осуществлен подбор 
инноваций, который должен увеличить инвестиционную при-
влекательность данного проекта, а также создан семи-интеграци-
онный сценарий для оценки инновационного потенциала. Стоит 
выделить основные преимущества применения в работе данно-
го алгоритма:

●  возможность сравнить оценку инновационного потенциала 
«базового» и «инновационного» сценариев реализации проекта;

●  последовательное распределение расчетов экономических 
эффектов в ценовых и временных факторах строительного проекта;

●  рост финансовых показателей ИСП от внедрения инноваций;
●  прозрачность инноваций в ИСП не только со стороны це-

новых показателей от внедрения, но и от достижения экономиче-
ских эффектов.

При поиске инновационных решений были предложены две 
инновации:

●  технология строительства «DCS»;
●  система бережливого производства «Lean construction».
Технологическая инновация «Dincel Construction System» была 

разработана австралийскими учеными и получила активное при-
менение в проектировании и в строительно-монтажных работах 
во многих странах. 
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Эффект от применения инновации (по заявленной докумен-
тации разработчиками):

●  снижение объема затрат на персонал на 17,4 % по срав-
нению с классической технологией возведения железобетонных 
конструкций;

●  снижение материалоемкости на 9 %;
●  отсутствие необходимости подъемных кранов, что дает со-

кращение до 7,2 % от стоимости аренды;
●  ускорение процесса СМР на 10–17 % [2].
Вторая инновация – система бережливого производства при 

строительстве «Lean construction». Основной эффект от внедре-
ния инновации – это уменьшение длительности основного строи-
тельного цикла проекта.

При комплексном применении инноваций возможно достиг-
нуть следующих задач:

●  снизить материальные затраты при возведении строитель-
ного проекта;

●  сократить продолжительность этапа строительного проекта;
●  сократить издержки на аренду машин и оборудования для 

строительства;
●  снижение затрат на заработную плату.
Стоит отметить, что оценка инновационного потенциала стро-

ительного проекта достаточно трудоемкий процесс, также для до-
стоверности расчетов важно владеть актуальными данными проек-
та. Чем достовернее полученные показатели, тем точнее возможно 
дать оценку инновационного потенциала строительного проекта. 
Большое влияние на достижение высокого инновационного потен-
циала строительного проекта оказывает инновационный потенци-
ал самой организации.

Инновационный потенциал современной строительной орга-
низации раскрывает в себе уровень готовности выполнения по-
ставленных задач, которые обеспечат достижение поставленной 
цели внедрения инновационного проекта.

При детальном анализе оценка инновационного потенциа-
ла строительной организации производится по следующей схеме, 
представленной на рис. 3 [9]. Стоит отметить, что данный алго-
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ритм оценки инновационного потенциала строительной организа-
ции выстроен глобально и охватывает все стороны ее деятельности.

Рис. 3. Оценка инновационного потенциала

В труде М. К. Беляева «Инновационный менеджмент в стро-
ительстве» также было уделено внимание данному вопросу. М. 
К. Беляевым была разработана система показателей оценки ин-
новационного потенциала, представленная на рис. 4. В качестве 
преимуществ данной методики оценки инновационного потенци-
ала в строительной сфере стоит выделить: 
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●  комплексность исследования потенциала инновационно-
го развития; 

●  сравнительная простота расчетов; 
●  возможность количественной оценки факторов потенциа-

ла (интеллектуальной собственности, инновационной адаптивно-
сти и инновационной инфраструктуры); 

●  возможность оценки инновационного потенциала в дина-
мике [8, c. 108].

Рис. 4. Система показателей оценки инновационного потенциала
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Если говорить о выборе лучшего подхода к оценке инноваци-
онного потенциала, то на сегодняшний день это сделать достаточ-
но затруднительно. Выбор метода зависит не только от целей оцен-
ки, но и от размеров организации, масштаба проекта, доступности 
нужной информации и других факторов. Но важно чтобы резуль-
таты оценки способствовали эффективному управлению иннова-
ционной деятельностью и поддержанию организации на конку-
рентоспособном уровне.

Проведя исследования существующих инноваций в строитель-
стве, стоит отметить, что каждая из них может существенно повли-
ять не только на оценку инновационного потенциала строительного 
проекта и организации в целом, но и на развитие инновационной 
деятельности в России. Важно грамотно выбрать инновацию и вне-
дрить ее в строительный проект. Расчет оценки инновационного 
потенциала можно рассчитать методом семи-интеграционного ал-
горитма, который на сегодняшний момент не утратил своей акту-
альности и является очень эффективным методом для сравнения 
«базового» и «инновационного» сценариев.

Несмотря на существующие исследования по заданной пробле-
ме, важно отметить, что до сих пор не было разработано единой, уни-
версальной методики, которая могла бы позволить, как можно точ-
нее и объективнее оценить инновационный потенциал строительного 
проекта. Возможно, это связано с тем, что понятие инновационного 
потенциала является относительно новым. Тем не менее, переход на 
путь инновационных решений не избежать, так как лидеры строи-
тельного рынка уже осознали возможности применения новых тех-
нологий и начинают активно применять их в своей деятельности.

Литература

1. Распоряжение Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р (ред. от 
18.10.2018) «Об утверждении Стратегии инновационного развития Российской 
Федерации на период до 2020 года».

2. Асаул А. Н. Современные проблемы инноватики: учебное издание / 
А. Н. Асаул, Д. А. Заварин, С. Н. Иванов, Е. И. Рыбнов; под ред. заслуженного 
деятеля науки РФ, д-ра экон. наук, проф. А. Н. Асаула. — СПб.: АНО ИПЭВ, 
2016. — 208 с.



253

3. Асаул А. Н. Национальная стратегия инновационного развития / 
А.Н.Асаул / Экономическое возрождение России. 2010. № 1 (23). С. 4–9.

4. Асаул А. Н. Инновации в инвестиционно-строительной сфере: учеб-
ное пособие / Асаул А. Н., Заварин Д. А., Асаул М. А., Рыбнов Е. И. / Москва, 
2019. Сер. 11 Университеты России (1-е изд.). С. 205.

5. Асаул А. Н. Инвестиционный анализ: учебное пособие / А. Н. Асаул, 
В. В. Биба, В. Л. Буняк и др. СПб.: АНО ИПЭВ, 2014. 288 с. 

6. Асаул А. Н., Горбунов А. А., Заварин Д. А. Особенности инвестицион-
ного планирования инновационных инвестиционно-строительных проектов 
(часть 1) // Экономика строительства, 2015. № 5. – С. 30–39.

7. Асаул А. Н., Горбунов А. А., Заварин Д. А. Особенности инвестицион-
ного планирования инновационных инвестиционно-строительных проектов 
(часть 2)//Экономика строительства. 2016. № 1 (37). С. 32–43.

8. Беляев М. К. Инновационный менеджмент в строительстве / М. К. Беляев, 
С. А. Соколова; М-во образования и науки Рос. Федерации, Волгогр. гос. техн. 
ун-т. — Волгоград: ИУНЛ ВолгГТУ, 2017. – 149 с.

9. Ивлева Н. Б. Методы оценки инновационного потенциала строитель-
ного предприятия: сравнительный анализ отечественных и зарубежных под-
ходов / Ивлева Н.Б. // Политика, экономика и инновации. 2016. № 8 (10). С. 14.

10. Абрамов В. И. Методология оценки инновационного потенциала пред-
приятия // Известия ВУЗов. Поволжский регион. Общественные науки. 2012. 
№4. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/metodologiya-otsenki-innovatsionnogo-
potentsiala-predpriyatiya (дата обращения: 01.12.2019).

11. Горбунов В. Л., Матвеев П. Г. Методика оценки инновационного по-
тенциала предприятий [Электронный ресурс]. — Режим доступа: URL: http://
do.gendocs.ru/docs/index-195690.html (дата обращения: 02.12.2019).

12. Инновационный потенциал субъектов хозяйствования: сущ-
ность и оценка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://elib.bsu.by/
bitstream/123456789/4251/1/18 (дата обращения: 02.12.2019).

13. Инвест Форсайт [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.
if24.ru/ (дата обращения: 17.12.2019).

14. Инновации в строительстве: обзор самых эффективных инструмен-
тов [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.if24.ru/innovatsii-v-
stroitelstve-obzor-samyh-effektivnyh-instrumentov/ дата обращения: 17.12.2019).

15. Инновации в инвестиционно-строительной сфере [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: https://studme.org/196258/stroitelstvo/metody_otsenki_
innovatsionnogo_potentsi la_stroitelnogo_proekta (Дата обращения 17.12.2019).

16. Управление инновационными проектами в строительстве 
[Электронный ресурс] https://docplayer.ru/38480484-Upravlenie-innovacionnymi-
proektami-v-stroitelstve.html (Дата обращения 19.12.2019).

17. DOINGBUSINESS Оценка Бизнес Регулирования [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: https://russian.doingbusiness.org/ru/doingbusiness (дата об-
ращения – 15.01.2020).



254

УДК 331.103.6
Виктория Алексеевна Образцова, 
студентка
Никита Артёмович Образцов, 
студент
(Санкт-Петербургский государственный 
архитектурно-строительный университет)
E-mail: vgribspb@yandex.ru

Viktoria Alekseevnа Obraztsova,
student

Nikita Artemovich Obraztsov,
student

 (Saint Petersburg State University 
of Architecture and Civil Engineering)

E-mail: vgribspb@yandex.ru

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБОРОТА В РФ

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ELECTRONIC 
DOCUMENT IN RUSSIAN FEDERATION

Документооборот строительных организаций бывает с государствен-
ными органами, контрагентами и сотрудниками внутри организации. Такой 
большой объем документооборота вызывает соответствующие издерж-
ки, увеличивает временные и финансовые затраты. Решение проблемы – 
электронный документооборот. Большинство документов в электронном 
виде можно подписывать электронной подписью, хранить в электронных 
архивах, обмениваться как внутри организации, так и с контрагентами. 
Электронные документы имеют полную юридическую силу, их не нужно 
распечатывать, нести на почту или передавать курьерам. Для сохранения 
конкурентоспособности строительным организациям необходимо перехо-
дить на электронный документооборот. В статье рассмотрены основные 
понятия электронного документооборота, описан процесс перехода стро-
ительной организации на систему электронного документооборота, выде-
лены преимущества от ее внедрения. Также рассмотрены виды электрон-
ных подписей. 

Ключевые слова: электронный документооборот, электронная циф-
ровая подпись, цифровые технологии, строительство, документооборот

The document flow of construction organizations happens with government 
agencies, contractors, and employees within the organization. Such a large vol-
ume of document flow causes corresponding costs, increases time and financial 
costs. The solution to the problem is electronic document management. Most 
documents in electronic form can be signed with an electronic signature, stored 
in electronic archives, and exchanged both within the organization and with con-
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tractors. Electronic documents have full legal force, they do not need to be print-
ed out, carried to the post office or sent to couriers. To remain competitive, con-
struction companies need to switch to electronic document management. The 
article deals with the basic concepts of electronic document management, de-
scribes the process of transition of a construction organization to an electronic 
document management system, and highlights the advantages of its implemen-
tation. The types of electronic signatures are also considered.

Keywords: electronic document management, electronic digital signature, 
digital technologies, construction, document management

В последние годы достаточно актуальной становиться тема 
внедрения цифровых технологий в отрасли, а именно техноло-
гия электронного документооборота. Министерством цифрово-
го развития, связи и массовых коммуникаций РФ был предложен 
и принят проект: «Цифровые технологии». Ключевая цель проек-
та – сформировать условия для обеспечения технологической не-
зависимости государства. Неотъемлемой частью технологического 
развития государства являются цифровые технологии. Цифровые 
технологии способствуют улучшению взаимодействия коммер-
ческого и научного секторов, что повлечет рост технологическо-
го развития российских организаций и обеспечит конкурентоспо-
собность российских продуктов на мировом рынке.

Задачи вышеуказанного проекта являются системообразую-
щими, так как одним из важных направлений внутренней поли-
тики государства является переход на цифровую экономику, кото-
рая позволяет вести успешное экономическое развитие государства 
и иметь лидирующие позиции на мировом рынке как в классиче-
ских отраслях экономики, так и в сфере IT.

В рамках осуществления данного проекта наибольшее внима-
ние будет уделяться поддержке институтов развития с целью их 
перевода на цифровые технологии. Помимо этого, будет осущест-
вляться стимулирование внутреннего спроса организаций на циф-
ровые продукты и технологии, в том числе с помощью цифрови-
зации бизнеса различных секторов экономики [1]. 

Строительный сектор является неотъемлемой частью эконо-
мики страны, поэтому его цифровизацию необходимо проводить 
с первостепенной важностью. 
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Электронным документооборотом уже давно пользуются го-
сударственные предприятия. Коммерческие предприятия посте-
пенно переходят на электронный документооборот. Текущий до-
кументооборот можно разделить на три группы:

●  бумажный (традиционный) документооборот;
●  электронный документооборот;
●  интегрированный (бумажный и электронный) документо-

оборот;
Рассмотрим важнейшие принципы и условия применения элек-

тронного документооборота в строительной организации.
На протяжении последних лет традиционный или «бумажный» 

документооборот активно заменяется электронным документообо-
ротом, организациями, занимающимися различными видами де-
ятельности. Строительная отрасль так же не отстает от развития 
новых технологий, тем самым используя интегрированный доку-
ментооборот, плавно переходящий в электронный. В первую оче-
редь это связано это с тем, что электронные документы в настоящее 
время приобретают все большую популярность за счет удобства 
оформления, сокращения рабочего время на оформление, возмож-
ность работать удаленно, сокращать расходы на преобразования 
документа в бумажный вид.

Рассмотрим существующие понятия электронного докумен-
тооборота.

В 2002 г. был принят закон об электронном документообороте, 
а именно №1-ФЗ «Об электронной цифровой подписи», но суще-
ственных изменений после принятия закона не произошло. На сме-
ну №1-ФЗ в апреле 2011 г. пришел ФЗ «Об электронной подписи» 
от 06.04.2011 №63-ФЗ. Несмотря на то, что была необходимая пра-
вовая база чтобы перевести официальные документы в электрон-
ный вид, но в то время не было достаточных технологий.

Организации не понимали, как внедрять внешний документо-
оборот. Внутренний документооборот уже давно работает в госу-
дарственном секторе. Коммерческий сектор только сейчас стал об-
ращать внимание на внутренний, так и внешний документооборот. 
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Таблица 1
Основные понятия электронного документооборота

Источник Определение

№227-ФЗ [2] Документированная информация, представленная в элек-
тронной форме, то есть в виде, пригодном для восприятия 
человеком с использованием электронных вычислитель-
ных машин, а также для передачи по информационно-те-
лекоммуникационным сетям или обработки в информаци-
онных системах

Жильни- 
ков А. Ю.  
и Михайло- 
ва О. С. [3]

Единый механизм по работе с документами, представлен-
ными в электронном виде, с реализацией концепции «бу-
мажного делопроизводства»

ECM-Journal 
(журнал)[4]

Набор информации, сохраненный на электронном носи-
теле. Набор информации сопровождается индивидуаль-
ной картой с атрибутами (название, автор, дата создания 
и т. д.), аналогично структуре библиотеки

В настоящие время технические возможности позволяют компа-
ниям работать безопасно, оперативно подписывать сделки и в ито-
ге иметь безбумажный документооборот, экономить время, финан-
сы и ускорять свои операционные процессы.

После полного внедрения электронного документооборо-
та не нужна курьерская служба, сокращаются затраты на расход-
ные материалы. Необходим только компьютер, электронная под-
пись и приложение.

Так же положительным качеством можно назвать ускоре-
ние процессов взаимодействия внутри компании, так и за ее пре-
делами. Но стоит отметить, что необходима одинаковая система 
с контрагентом. В настоящее время нет такой платформы, которая 
дает возможность обмениваться документами на различных ПО. 
Можно предположить, что в ближайшие 2–3 года такая платфор-
ма появится и предоставит возможность клиенту удобно работать. 

В средних и крупных строительных компаниях необходима 
стандартизация процесса, как итог – это процесс перехода доку-
ментации в электронный вид. 
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Технология перехода документооборота в электронный формат.
1. Провести пробный проект по внедрению одного процес-

са и достичь быстрой победы. То-есть не обязательно переводить 
весь документооборот в электронный вид. Рекомендуется начать, 
например, со счетов.

2. Привлекать специалистов по внедрению. Они помогут под-
строить определенные программы под организацию и плавно пе-
ревести весь документооборот в электронный вид.

3. Лучше внедрять с небольшими отклонениями, чем совсем 
не внедрять. Не стоит бояться, что что-то пойдет не так. Каждое 
отклонение от плана устраняется благодаря специалистам.

Для эффективной и успешной работы электронного доку-
ментооборота необходимо использовать аналог обычной подпи-
си – электронную подпись (ЭП). Электронная подпись аналогич-
на обыкновенной и имеет с ней одинаковую юридическую силу. 
Электронная подпись представляет собой зашифрованный файл 
с информацией об организации-владельце этого файла.

Классифицируют электронные подписи следующим образом: 
простая, неквалифицированная и квалифицированная. ФЗ [5] при-
водятся определения для перечисленных видов подписей: Простая 
электронная подпись – это ЭП, работающая благодаря использо-
ванию кодов и паролей, а также других средств, которые подтвер-
ждают факт формирования ЭП конкретным лицом. 

Неквалифицированной электронной подпись (НЭП) – это ЭП, 
которая:

●  создана с помощью криптографического преобразования 
информации с применением ключа ЭП;

●  отражает информацию о лице, подписавшем электронный 
документ; 

●  позволяет отследить вносимые изменения, после подписа-
ния электронного документа.

Квалифицированная электронная подпись – включает 
в себя все свойства НЭП, а также дополнительные свойства. [5] 
Квалифицированная электронная подпись работает благодаря двум 
ключам секретному и публичному. С помощью секретного мы под-
писываем документ, то есть шифруем его и превращаем в уникаль-
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ную последовательность символов. В таком виде он сохраняется 
и незаметно изменить его нельзя. Публичный ключ отправитель 
передает получателю и тот расшифровывает документ с использо-
ванием квалифицированного сертификата. С помощью такой тех-
нологии можно определить кто и когда пописывал и узнать вно-
сились ли изменения в файл после подписания. 

На сегодняшний день, по законодательству, электронной подпи-
сью нельзя подписывать документы, которые требуют нотариально-
го заверения, а также кадровые документы. Все остальные докумен-
ты можно переводить в электронный вид. Получают электронную 
подпись в сертифицированных центрах при личном присутствии 
будущего владельца подписи. Подделать ее практически невозмож-
но, так как любые внесенные изменения в файл можно отследить. 

Рассмотрим основные расходы по внедрению системы элек-
тронного документооборота:

1. Расходы на ПО. В качестве примера взята организация 
СКБ Контур, предоставляющая данное программное обеспече-
ние. Стоимость обслуживания рассчитывается индивидуально, 
в зависимости от типа организации и режима налогообложения.

2. Расходы на изготовление квалифицированной электронной 
подписи. Квалифицированная электронная подпись, как упомина-
лась ранее, выдается в сертифицированных центрах.

3. Расходы на обучение персонала и содержание штата ква-
лифицированных специалистов для осуществления технической 
поддержки программных продуктов.

К стратегическим преимуществам внедрения системы элек-
тронного документооборота, влияющую на эффективность дея-
тельности строительных организаций в связи с улучшением биз-
нес-процессов, можно отнести:

●  повышение качества работы с информацией благодаря на-
личию единого информационного пространства. К данному про-
странству имеют доступ все сотрудники компании, а также ра-
ботники, находящиеся в командировке, и работающие удаленно. 
Благодаря этому единому информационному пространству увели-
чивается скорость поиска, обмена, обработки информации и по-
вышается уровень информационной безопасности;
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●  увеличение эффективности работы организации, а имен-
но улучшение исполнительской дисциплины, а также повышение 
качества управленческих решений. Это осуществляется благода-
ря использованию актуальных данных при работе с документами. 
В отдельно взятых организациях осуществляется внедрение эф-
фективных механизмов совместной работы в системе электрон-
ного документооборота, то есть такой принцип взаимодействия, 
при котором осуществляется работа с одним документом совмест-
но различными сотрудниками организации, например, его редак-
тирование.

Рассмотрим статистику использования электронного доку-
ментооборота в организациях по видам экономической деятель-
ности (табл. 2).

Таблица 2
Использование электронного документооборота в РФ [6]

Виды экономической деятельности 2017 2018

Всего (в % от общего числа обследованных 
организаций соответствующего вида дея-
тельности)

66,1 68,6

Добыча полезных ископаемых 63,6 60,6

Обрабатывающие производства 67,7 67,4

Обеспечение электрической энергией, газом 
и паром; кондиционирование воздуха

74,1 74,3

Водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора
и утилизации отходов, деятельность по лик-
видации
загрязнений

59,5 62,5

Строительство 60,1 58,2

Торговля оптовая и розничная; ремонт авто-
транспортных средств и мотоциклов

65,0 67,8
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Окончание табл. 2

Виды экономической деятельности 2017 2018

Транспортировка и хранение 67,8 69,4

Деятельность гостиниц и организаций обще-
ственного  
питания

60,4 58,8

Деятельность в области информации и связи 71,3 70,8

из них деятельность в сфере телекоммуни-
каций

72,7 68,1

Деятельность финансовая и страховая 69,7 74,8

Деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом

42,0 60,1

Деятельность профессиональная, научная и 
техническая

66,1 64,7

Деятельность административная и сопут-
ствующие дополнительные услуги

64,5 62,9

Государственное управление и обеспечение 
военной 
безопасности; социальное обеспечение

76,2 76,9

Образование высшее; подготовка кадров 
высшей  
квалификации

77,6 72,6

Деятельность в области здравоохранения  
и предоставления социальных услуг

75,7 76,3

Деятельность в области культуры, спорта, 
организации  
досуга и развлечений

54,0 55,7

Другие виды деятельности 67,6 63,1
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Статистика указывает, что за последние два года, число орга-
низаций, использующих электронный документооборот, увеличи-
лось на 2,5 %. Стоит отметить, что не по всем видам экономиче-
ской деятельности прослеживается рост. Это может быть связанно 
со сложностями внедрения электронного документооборота, а так-
же с нежеланием переходить на ЭДО. Использование электрон-
ного документооборота в организациях Ленинградской области 
с 2017–2018 увеличилось на 2 %, а в Санкт-Петербурге уменьши-
лось на 1,4 % [6]. Отрицательные изменения могут быть связаны 
с уходом части исследуемых организаций с рынка.

Таким образом, можно сделать вывод что преимущества от 
внедрения систем электронного документооборота заключаются 
именно в долговременном эффекте от их использования. Внедрение 
системы электронного документооборота помогает каждому со-
труднику, работающему с документами, работать быстро и каче-
ственно, а также позволяет руководителю лучше контролировать 
работу подчиненных.

Организации, которые сейчас не будут обращать внимание на 
электронный документооборот, завтра будут иметь меньше конку-
рентных преимуществ по сравнению с организациями, которые 
уже сегодня начинают внедрять систему электронного документо-
оборота. Таким образом, электронный документооборот открыва-
ет большие перспективы для строительных организаций.
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Особое внимание следует уделить изучению инновационной инфра-
структуры и инновационного потенциала, как факторов конкурентоспо-
собности региона. В статье рассмотрены теоретические аспекты иннова-
ционного развития региона, приведена инновационная инфраструктура 
Санкт-Петербурга, рассмотрены нормативные документы, регулирующие 
инновационную деятельность в регионе, проанализирован его инноваци-
онный потенциал. Цель исследования – изучение существующей иннова-
ционной инфраструктуры и инновационного потенциала как индикаторов 
конкурентоспособности и экономического роста региона.

Ключевые слова: инновации, регион, развитие, инновационный потен-
циал, конкурентоспособность, инновационная инфраструктура.

Special attention should be paid to the study of innovative infrastructure 
and innovative potential, as factors of regional competitiveness. The article 
discusses the theoretical aspects of the innovative development of the region, 
presents the innovative infrastructure of St. Petersburg, reviews the regulatory 
documents governing innovative activities in the region, analyzes its innova-
tive potential. The purpose of the study is to study the existing innovative in-
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frastructure and innovative potential as indicators of the competitiveness and 
economic growth of the region.

Keywords: innovation, region, development, innovative potential, compet-
itiveness, innovative infrastructure.

В центре внимания постоянно находятся вопросы инновацион-
ного развития регионов. Инновационное развитие региона обуслов-
лено степенью его участия в осуществлении инновационной дея-
тельности, то есть ее инновационной активностью. Инновационная 
активность подразумевает создание, освоение и продвижению на 
рынок продуктовых, технологических, процессных, организаци-
онных и управленческих нововведений. Конкурентоспособность 
регионов определяет в свою очередь возможности и конкурен
тоспособность страны.

Актуальность инновационного развития регионов объясняет-
ся не только внешними вызовами, но и внутренними проблемами, 
а именно, необходимостью обеспечения страны её экономически 
сбалансированного развития.

Инновационное развитие регионов способно обеспечить им 
высокие показатели социально-экономического развития. В след-
ствии с этим возникает необходимость исследовать особенности 
инновационной деятельности на региональном уровне и опреде-
лить механизмы активизации региональной инновационной дея-
тельности.

Активизация инновационной деятельности имеет решающее 
значение как для страны в целом, так и для каждого ее региона. 
Достижение качественно нового уровня экономического развития 
в стране и повышение уровня жизни возможно лишь с переходом 
к инновационному типу развития, который предполагает станов-
ления научно-технической, производственной, финансовой, соци-
альной, институциональной и других сфер. 

Региональная инновационная политика – неотъемлемая 
составляющая государственной инновационной политики. Она 
учитывает особенности региона, устанавливает отношение го-
сударства к инновационным и научно-техническим проблемам, 
гарантирует участие ресурсов региона в решении социально-э-
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кономических и научно-технических проблем. Стимулирование 
инновационной деятельности в регионах должно базироваться на 
принципах научно обоснованной стратегии инновационного раз-
вития регионов и осуществляться в пределах инновационной по-
литики государства.

Инновация является конечным результатом инновационной 
деятельности, реализованным в виде нового или усовершенство-
ванного продукта, реализуемого на рынке, или в виде нового или 
усовершенствованного технологического процесса, применяемо-
го в практической деятельности [1, с. 164–165]. То есть иннова-
ционное развитие можно определить, как результат реализации 
нововведений. 

Инновационное развитие региона является главным фактором 
его конкурентоспособности.

В своей статье Кузнецова Г. Ф. и Веронская М. В. повеству-
ют, что способность давать рынку конкурентный продукт высо-
кого уровня на протяжении длительного времени, возможно, если 
он своевременно обновляется. Чем перспективней инновация, 
тем дольше будет сохраняться конкурентоспособность [2, с. 264]. 
Инновационностью региона является его возможность само
обновляться, производить продукты НТП, а также его возмож-
ность адаптироваться к изменениям. 

Перечислим задачи региона, определяющие особенности стра-
тегического управления инновациями. К ним относятся: расши-
ренное воспроизводство его интеллектуальных ресурсов; развитие 
инновационной инфраструктуры; создание благоприятной среды 
для непрерывной инновационной деятельности. 

Высокий уровень вузовской и научной сферы в регионе со-
ставляют важнейшую интеллектуальную предпосылку для роста 
конкурентоспособности и уровня инновационного потенциала ре-
гиона. Необходимо отметить, что главной функцией инноваций яв-
ляется развитие, прогресс экономики и общества в целом [3, с. 382].

Также следует уделить внимание инновационной инфраструк-
туре региона. В настоящее время инновационная инфраструктура 
является основным элементом трансфера технологий. Основными 
факторами, замедляющими развитие инноваций, являются нехват-
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ка квалифицированного персонала, недостаток информации о воз-
можностях коммерциализации, недостаточность производственных 
мощностей, недофинансирование проектов. Из приведенных фак-
торов видно, что преградой развитию инновационной деятельности 
является недостаточность или полное отсутствие развивающейся 
инновационной инфраструктуры.

К элементам инновационной инфраструктуры относятся цен-
тры трансфера технологий, технопарки, технополисы, особые 
экономические зоны, инновационные территориальные кластеры 
и другие организации, осуществляющие как стимулирование, так 
и непосредственно осуществление инновационной деятельности 
в различных областях техники и науки.

Инновационная инфраструктура представляет собой ряд субъ-
ектов, осуществляющих содействие инновационной деятельно-
сти по созданию и реализации инновационных проектов. В раз-
ных регионах инновационная инфраструктура может отличаться.

В рамках работы была рассмотрена инновационная инфраструк-
тура Санкт-Петербурга. В соответствии с данными Национального 
центра по мониторингу инновационной инфраструктуры научно-тех-
нической деятельности инновационная инфраструктура Санкт-
Петербурга может быть представлена в виде диаграммы (рис. 1).

Инновационная инфраструктура Санкт-Петербурга представ-
ляет большой связанный механизм, отвечающий за осуществление 
инновационной деятельности в регионе. Большую часть инфра-
структуры региона занимают кластерные объединения, государ-
ственные научные центры, центры коллективного пользования, ин-
жиниринговые центры. Существующая инфраструктура обладает 
как научной базой для разработки приоритетных направлений раз-
вития региона, а также их успешной коммерциализации, развития 
малых и средних инновационных предприятий.

Дополнительно рассмотрим динамику объектов инфраструк-
туры с 2010 г. (рис. 2). С 2010 г. наблюдается рост числа объектов 
инфраструктуры, что составило 65 %. За почти 10-летний период 
произошли изменения во всех группах инфраструктуры (научной, 
финансовой, информационной, экспертно-консалтинговой, произ-
водственно-технологической).
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Рис. 1. Инновационная инфраструктура Санкт-Петербурга [4]

Рассмотрим нормативную базу, регулирующую инновацион-
ную деятельность в регионе. В нее входят программы по социально-
экономическому развитию, законы в области научно-технической 
и инновационной деятельности, стратегия научно-технического 
и инновационного развития.

На данный момент в регионе действуют два постановления 
правительства о государственной программе Санкт-Петербурга:

●  «Экономическое развитие и экономика знаний в Санкт-
Петербурге» от 23.06.2014 № 496 (ред. от 22.08.2019) [5];

●  «Развитие промышленности, инновационной деятельно-
сти и агропромышленного комплекса в Санкт-Петербурге» от 
23.06.2014 № 495 (ред. от 19.12.2019) [6].

В сфере научно-технической и инновационной деятельности 
действует рад законов и постановлений. К ним относятся зако-
ны, осуществляющие регулирование научно-технической и про
мышленной политики, целевые программы, приоритетные на-
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правления развития науки и техники, развитие малого и среднего 
предпринимательства, регулирование инновационной деятельно-
сти в системе образования и др. Действует постановление «О стра-
тегии экономического и социального развития Санкт-Петербурга 
на период до 2035 года» от 19.12.2018 №771–164 [7].

Рис. 2. Динамика объектов инновационной инфраструктуры 
Санкт-Петербурга с 2010 по 2019 гг. [4]

Региональные структуры, ответственные за проведение ин-
новационной политики региона: комитет по промышленной по-
литике и инновациям Санкт-Петербурга, комитет по науке и выс-
шей школе.

Таким образом, совокупность всех элементов инфраструкту-
ры, наличие актуальной законодательной базы обеспечивают ре-
гион высоким уровнем инновационной активности, его своевре-
менным развитием.

В то же время развитость инфраструктуры влияет на реали-
зацию инновационного потенциала региона, как фактора его кон-
курентоспособности. 
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В работе был оценен инновационный потенциал по методике 
кластерного ранжирования Е. П. Маскайкина и Т. В. Арцер [8] на 
период 2006–2017 гг. на основе данных Петростата [9] и отчетов 
Федеральной службы по интеллектуальной собственности [10]. 

В результате расчета, было получено, что, начиная с 2012 г., 
потенциал региона достиг очень высокой отметки. Обобщающий 
показатель (Рип) является суммой показателей формирования ин-
новационного потенциала (Рпфип) и его использования (Рпиип). В со-
ответствии с данной методикой наименьший числовой показатель 
инновационного потенциала соответствует большему уровню по-
тенциала [5].

Период с 2010 по 2012 гг. стал переломным для региона, по-
сле 2011 г. наблюдается очень высокий уровень инновационного 
потенциала (рис. 3).

Рис. 3. Динамика инновационного потенциала Санкт-Петербурга  
на период с 2006 по 2017 гг.

Рычагами воздействия могли стать следующие факторы:
1. Активизация инновационной политики региона (в период 

с 2009-2012 гг. активно издавались законы в сфере научно-техни-
ческой и инновационной деятельности)

2. Формирование и реализация целевых программ. В данный 
период реализовывался ряд программ по стимулированию роста 
инновационного потенциала:
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●  Федеральная целевая программа «Исследования и раз-
работки по приоритетным направлениям развития науч-
но-технологического комплекса России» на 2007–2013 гг. 
(обеспечение ускоренного развития научно-техноло-
гического потенциала по приоритетным направлени-
ям развития науки, технологий и техники в Российской 
Федерации в соответствии с перечнем критических тех-
нологий Российской Федерации);

●  Федеральная целевая программа «Научные и научно-пе-
дагогические кадры инновационной России» на 2009–
2013 гг. (создание условий для эффективного воспро-
изводства научных и научно-педагогических кадров 
и закрепления молодежи в сфере науки, образования 
и высоких технологий, сохранения преемственности по-
колений в науке и образовании.) [4].

3. Развитие инновационной инфраструктуры (формирова-
ние территориальных инновационных кластеров, а также откры-
тых технологических платформ, информационное обеспечение).

Таким образом, совокупность таких значимых факторов, как 
финансирование со стороны государства, нормативно-правовое 
регулирование, создание сплоченной инфраструктуры поспособ-
ствовало быстрому росту потенциала региона. 

Санкт-Петербург является инновационным центром нашей 
страны. Рассмотренная инновационная инфраструктура и инно-
вационный потенциал это подтвердили. Однако, это не значит, 
что вопросу крупных городов надо уделять меньше внимания. 
Исследование показало, что за относительно небольшой времен-
ной промежуток можно изменить ситуацию в лучшую сторону. 
Несомненно, в данном разрезе наличие связанной инновацион-
ной инфраструктуры играет роль драйвера инновационного раз-
вития, это оказывает влияние на уровень инновационного потен-
циала и конкурентоспособность региона.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ BIM В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

USING BIM IN CONSTRUCTION

В статье рассмотрены BIM технологии, которые позволяют оптими-
зировать процесс строительства зданий и сооружений. Рассмотрены раз-
личные варианты использования BIM технологий и влияние определён-
ных функций на различные процессы в строительстве.
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The article discusses BIM technologies that optimize the process of building 
buildings and structures. Various options for using BIM technologies and the in-
fluence of certain functions on various processes in construction are considered.

Keywords: BIM, software, BIM evolution, optimization, mobile commu-
nications.

В связи с Поручением В. В. Путина от 19.07.18 № Пр-1235 
Д. А. Медведеву моделирование на основе информационных тех-
нологий получило приоритетное направление в развитии строи-
тельства в нашей стране. Именно различные цифровые решения, 
программно-аппаратные комплексы (ПАК) и аналитические плат-
формы направлены на решение таких задач как уменьшение сро-
ков строительных работ при увеличении качества их выполнения, 
а также экономии ресурсов, как людских, так и материальных.

Главное требование к новейшим системам управления строи-
тельными проектами заключается в следующем [1]: 

●  принцип единой модели;
●  принцип прагматизма;
●  принцип согласованного моделирования.
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Наиболее совершенные мобильные решения допускают так-
же использование виртуальной реальности для наиболее быстро-
го создания условий строительного объекта и дачи их оценки пря-
мо из офиса.

На сегодняшний день отрасль достигла переломного момента, 
так как появилось крайне много мобильных устройств, мобиль-
ных приложений и программного обеспечения, которые позволя-
ют организовать процесс строительных работ и скоординировать 
его. Мобильные коммуникации для интерактивного строительно-
го контроля на сегодняшний день не ограничиваются только офи-
сным использованием, а представляют из себя ежедневный рабо-
чий инструмент и показателем высокого уровня профессионализма 
в организации строительных работ.

В соответствии с данными исследований McGraw-Hill 
Construction, уровень вовлеченности проектных бюро США 
и Канады в технологии BIM в 2007 г. составлял 28 %, в 2009 – 
49 %, в 2012 – 71 %. В Соединенных Штатах планомерным перехо-
дом на информационное моделирование занимается Американское 
национальное бюро стандартов BIM, созданное при Национальном 
институте строительства.

Во многих странах Европы внедрение передовых BIM-
технологий производится целенаправленными действиями вла-
стей. В частности, в Великобритании еще в 2010 г. был утвер-
жден план мероприятий, в соответствии с которым, начиная 
с 2016 г. все финансируемые государством строительные про-
екты должны разрабатываться в соответствии со стандартами 
BIM. Помимо этого, тенденции рецессии в экономике ЕС со-
здали условия для поиска проектными и строительными орга-
низациями новых, более эффективных подходов к выполнению 
работ. При вынужденном уменьшении количества участников 
проекта технологии BIM оказались действенным способом вы-
живания [5].

 Коммуникации служат для слаженной работы различных от-
делений, повышают точность данных проекта и помогают отсле-
живать текущее положение дел на объекте. Мобилизация всех со-
трудников и использование программ для взаимодействия и связи, 
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при грамотном управлении позволит увеличить эффективность 
контроля в строительстве.

Повышение эффективности использования BIM-технологий 
становится возможным благодаря понятному интуитивному интер-
фейсу, обмену информацией, получением ответов на необходимые 
вопросы, возможностью ставить заметки, подгружать документы 
и фотографии, и иным необходимым возможностям позволяют 
улучшить деятельность всех сотрудников на строительной пло-
щадке. Временные затраты – минимизируются, контроль и оцен-
ка работ улучшаться, а операционные расходы в строительном ци-
кле будут снижены.

Кроме использования мобильной коммуникации также сто-
ит отметить использование автоматизированного оборудования 
и строительного ПО, а именно:

●  использование дронов;
●  проектные изыскания;
●  камеры для сбора данных в полевых условиях;
●  BIM;
●  RFID (это технология бесконтактного обмена данными, ос-

нованная на использовании радиочастотного электромагнитного 
излучения, которая применяется для автоматической идентифика-
ции и учета объектов [2]).

По утверждению мировых лидеров в строительной отрасли, 
внедрение специального ПО не является больше чем-то необыч-
ным, а наоборот всё чаще встречается в различных проектах и яв-
ляется жёстким требованием для улучшения и повышения эффек-
тивности ведения строительного бизнеса.

Если говорить о ключевой особенности BIM-технологии, то 
это будет общий доступ к данным и возможность их изменять 
и дополнять в режиме реального времени так, чтобы эти данные 
отображались сразу во всех необходимых отделах, что повысит 
точность этих данных, а также повлияет на скорость и качество ра-
боты сотрудников и скорости создания проектной документации.

Все решения BIM находятся на разных уровневых позициях 
в зависимости от целей их применения, но они находятся в посто-
янном совершенствовании в направлении цировизации.
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Как правило, BIM технологии затрагивают строительный цикл 
начиная с проектирования и заканчивая вводом объекта в эксплу-
атацию. Но уже появляются технологии, которые позволяют рас-
ширить этот цикл и начинать с ПИР и планирования, а заканчи-
вать сносом.

Согласно мнению консалтинговой фирме j’son & partners 
consulting эволюцию BIM технологий можно разделить на не-
сколько этапов, изначально BIM применялась для визуализации зда-
ний в 2-D формате [3]. Постепенно, технологии развились и стала 
доступна 3-D модель будущей конструкции. Она выглядит в виде 
математического моделирования абсолютно любого объекта с по-
мощью специально разработанного ПО. Такие конструкции мо-
гут быть напечатаны на 3-д принтере, что также является плюсом.

 Использование BIM-технологий в строительстве предостав-
ляет пользователю практически нескончаемые возможности в ана-
лизе и детализации каждого компонента объекта строительства из 
общей базы компонентов для абсолютно каждого участника про-
екта. Одним из наиболее важных аспектов использования BIM – 
является возможность раннего обнаружения и удаления ошибок 
ещё до момента строительства, которые могли бы привести к зна-
чительным временным и материальным затратам, если были бы 
обнаружены уже в процессе активной стройки. Так как передел-
ки сбивали бы график, сопровождались ещё большими расхода-
ми, неполадками в коллективе, санкциями и судебными исками.

BIM-технологии постепенно развивались и следующей опци-
ей, которая добавилась – стала мобильная версия для ежедневных 
коммуникаций и контроля за прогрессом.

Кроме 3D-визуализации также были добавлены такие пара-
метры как очерёдность работы. Общая формула данной техноло-
гии выглядит как: 3D + время.

Возможность временного согласования позволяет избегать кон-
фликтных ситуаций и увеличивать продуктивность, а также даёт 
точно понимание сроков на любом этапе проекта. 

Следующим шагом была возможность добавления стоимост-
ного параметра. Формула приобрела следующий вид: 3D + вре-
мя + деньги.



276

Нововведённые функции стали не только удобны для инвесто-
ров, но и дали возможность расчёта различных стоимостных сце-
нариев на стадии проектирования. Это позволило на ранней стадии 
принимать решения о поставках материалов, контрагентах и т. п.

Следующий шаг развития BIM позволил оценивать потребно-
сти здания или сооружения в обслуживании на протяжении все-
го жизненного цикла объекта. Сюда также включается вся инфра-
структура. 

Последние нововведения позволяют контролировать сданный 
в эксплуатацию «цифровой актив» через систему встроенных дат-
чиков и «умную» инженерную инфраструктуру, и на основании ре-
алистичных данных перепроектировать и улучшать будущие объ-
екты конструкции с учетом особенностей эксплуатации.

Известно, что строительно-монтажные работы представля-
ют из себя один из самых дорогостоящий этапов в проекте, но как 
оказалось стоимость эксплуатации и обслуживания в большинстве 
случаем является более дорогостоящим этапом, чес СМР.

Инвесторам необходимо иметь точное понимание того, какие 
будущие расходы им придётся понести, чтобы наилучшим обра-
зом проложить конструкцию будущих коммуникаций.

В табл. 1 представлена наглядная эволюция BIM технологий.
Таблица 1

Эволюция BIM

Модель Составляющие

3D – BIM ●  инженерно-геологические работы;
●  безопасность;
●  материально-техническое обеспечение строительства

4D – BIM + временное планирование

5D – BIM + финансовые затраты

6D – BIM  + потребление энергоресурсов и экологические параметры

7D – BIM + эксплуатационно-техническое обслуживание
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Согласно исследованию консалтинговой компании «Конкура
тор», в России 22 % компаний используют BIM-технологии [4]. 
Мы решили провести своё исследование. Поэтому для его прове-
дения будем руководствоваться следующим методом: опрос в сво-
бодной форме компаний, которые имеют отношение к строитель-
ной отрасли и используют BIM.

В методе собраны различные компании от проектных органи-
заций до девелоперских компаний. Считаем, что такой разброс по 
компаниям позволит наиболее полно понять экономический эф-
фект от внедрения BIM технологий на всех этапах строительно-
го проекта.

С компаниями, которые используют BIM технологии и их руко-
водители могут считаться экспертами в данном вопросе было про-
ведено интервью. Всего таких компаний было 6 штук. Необходимо 
отметить, что абсолютно все компании, которые предоставля-
ли информацию имеют как текущие, так и завершённые проекты 
с внедрением BIM технологий. Выявлено, что компании исполь-
зуют множество программ для виртуального моделирования, но 
наиболее часто встречающейся была программа Autodesk Revit. 
Совокупно с этой программой одновременно использовали от 5 до 
11 других программ.

В данном исследовании к экономическим эффектам были от-
несены следующие показатели: чистый дисконтированный доход, 
рентабельность, срок окупаемости, экономия.

Если рассмотрим данные показатели за рубежом, то они име-
ют следующие данные после внедрения BIM, как на рис. 1 [3].

Рис. 1. Экономические показатели после внедрения BIM за рубежом
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Если говорить относительно России, то лишь небольшая часть 
компаний ведёт учёт данных по повышению эффективности после 
применения BIM. По результатам опроса лишь 1/3 компаний дала 
согласие на рассмотрение их результатов. Остальные 2/3 компа-
ний подобного учёта не ведут, либо не готовы предоставить дан-
ные к открытому доступу.

В табл. 2 представлены проанализированные показатели ком-
паний из опроса, которые используют BIM и их изменение отно-
сительно традиционный системы работы.

Таблица 2
Изменение экономических показателей

Показатель Изменение

NPV 15–30 %

Индекс рентабельности 15 %

IRR 15–25 %

Срок окупаемости 15–25 %

Проектирование До 35 %

РД До 3 раз

Коллизии 100 %

Затраты До 30 %

Стоимость проекта Дороже на 10–20 %

Производительность труда 25–35 %

Административные расходы До 45 %

Проанализировав результаты, полученные использованием 
данного метода, можно сказать, что использование BIM техноло-
гий приводит предприятия к улучшению экономических показа-
телей. А именно:

●  рост NPV, PI, снижение сроков окупаемости;
●  увеличение скорости формирования РД и проектирования 

в целом;
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●  минимизация потерь времени и финансов на выполнение 
каких-либо изменений в проекте во время строительства;

●  минимум отклонений в стоимости от заданных значениях 
на стадии «П».

●  минимизация издержек при эксплуатации объекта;
●  увеличение производительности труда и снижение адми-

нистративных расходов.
Исследование показало, что после внедрения BIM технологий 

возможно непродолжительное снижение эффективности деятель-
ности компании, которая будет связана с переходом на виртуальное 
моделирование (затраты на ПО, обучение сотрудников, покупку 
оборудования, изменение процессов организации). Однако, исхо-
дя из заявлений экспертов строительных компаний можно с уве-
ренностью сказать, что в последствии компания, внедрившая BIM-
технологии будет иметь позитивный результат.
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Применение бенч-маркинга необходимо для формирования эффектив-
ной стратегии развития, как отдельных организаций, региона, так и страны 
в целом. Бенч-маркинг позволяет выявить лидеров по основополагающим 
критериям, непосредственно влияющим на функционирование инноваци-
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The use of benchmarking is necessary for the formation of an effective de-
velopment strategy, both of individual organizations, the region, and the country 
as a whole. Benchmarking allows you to identify leaders by fundamental cri-
teria that directly affect the functioning of the innovation system in the region.

Keywords: innovation, benchmarking, St. Petersburg, regional innovative 
development strategies.

В настоящее время основным фактором для завоевания лиди-
рующих позиций на рынке является уровень инновационного раз-
вития организации и ее инновационный потенциал, который непо-
средственно влияет на общий уровень инновационного развития, 
как региона, так и страны. Поэтому необходимо совершенство-
вать и развивать уровень организации производства и формировать 
свои конкурентные преимущества, чего можно добиться благодаря 
развитию инновационности в организации, а также многозначи-
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тельным фактором может стать кооперация научных трудов и си-
нергетическое партнерство с другими организациями на рынке.

Бенч-маркинг это анализ индикаторов, характеризующих фак-
торы опережающих преимуществ основных конкурентов, осно-
ванных на статистических данных анализируемого объекта, для 
поиска сильных и слабы сторон и формирования эффективной 
стратегии развития, базируя ее на преемственности лучшего опы-
та основных конкурентов.

Традиционно бенч-маркинг подразделяют на 2 этапа: сбор 
данных и выявление индикаторов- конкурентных преимуществ 
конкурентов.

Как отмечают в своей работе Гераськина И. Н., «синергети-
ческий бенч-маркетинг, являясь одним из фундаментальных биз-
нес-процессов современной организации, позволяет системно 
подходить к выявлению ключевых ориентиров развития и способ-
ствует повышению инновационности корпоративного менеджмен-
та. С точки зрения управление представляет собой сочетание мар-
кетинговых методов и технологий менеджмента, и как важнейшая 
структурная связь в современной системе управления, это помога-
ет эффективно исследовать риски и возможности, которые необхо-
димо учитывать при разработке стратегии развития» [3].

Синергия, как принято считать, это система взаимодействия 
объектов, в данном случае, она развивается в форме партнерства, 
позволяющего завоевывать новые рынки сбыта, открывает новые 
возможности для совершенствования производства, развития ор-
ганизации в целом.

Бенч-маркинг при синергетическом подходе подразумевает не 
только поиск конкурентных преимуществ для базирования на ней 
стратегии развития, а поиск возможностей взаимодействия меж-
ду анализируемыми объектами, для совместного усовершенство-
вания позиций на рынки путем перенятия опыта по средствам си-
нергитизма.

Начиная с 2014 г. Санкт-Петербург входит в тройку лидеров 
в рейтинге Ассоциации инновационных регионов России. Для про-
ведения сравнительного анализа инновационной активности Санкт-
Петербурга проведем выборку бенчмарок, за основу которых возь-
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мем основных инновационных лидеров – регионов в России; по 
данным рейтинга Ассоциации инновационных регион за 2018 г., 
такими являются: Республика Татарстан, г. Москва, Томская об-
ласть, Московская область, Новосибирская область, Калужская об-
ласть, Нижегородская область (рис. 1). 

Ранг Регион I = Σi/29 % от 
среднего Группа

Изменение 
позиции 

в рейтинге 
(по 

сравнению 
с 2017)

1 Г. Санкт-Петербург 0,68 172,9%

С
ил

ьн
ы

ен
 и

нн
ов

ат
ор

ы

0

2 Республика Татарстан 0,67 169,6% 1

3 Г. Москва 0,65 166,4% –1

4 Томская область 0,63 161,2% 0

5 Московская область 0,60 152,2% 2

6 Новосибирская область 0,58 148,6% –1

7 Калужская область 0,57 145,0% –1

8 Нижегородская область 0,55 140,8% 3

Рис. 1. Рейтинг инновационных регионов России [4]

Санкт-Петербург является крупнейшим научным центром 
Российской Федерации, где сосредоточено более 10 % ее научно-
го потенциала. В Санкт-Петербурге созданы все элементы. 

Проведем анализ статистических данных региональной инно-
вационной активности представленных в табл. 1.

Проведя анализ инновационной активности организаций сре-
ди регионов, можно выделить следующие факторы препятствую-
щие эффективному инновационной системы страны. 

1. Региональная политика регулирования инновационной де-
ятельности не эффективна. 

2. Не налажено взаимодействие между объектами ИИ. 
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3. Слабый спрос на результаты инновационной деятельности, мно-
гоие не соответствуют международным стандартам, поэтому их рас-
пространение возможно только на территории Российской Федерации.

Таблица 1
Анализ инновационной активности регионов России  

и выявление бечн-марков по сравнению с Санкт-Петербургом

№ в рейтин-
ге, 2018 г. Анализируемые показатели Значение показате-

лей на 2018 г.

Численность персонала, занятого научно-исследовательскими 
и опытно-конструкторскими разработками, чел. [14]

1 Бенч-марк (Москва) 224517

3 Санкт-Петербург 77051

Количество инновационных разработок, шт. [12]

1 Бенч-марк (г. Москва) 164

2 г. Санкт-Петербург 130

Затраты на НИОКР, в % к ВРП [7]

1 Бенч-марк (Нижегородская область) 6,05

3 г. Санкт-Петербург 3,12

Доля организаций, занятых инновационными разработками, % [10]

1 Бенч-марк (Республика Татарстан) 22,2

2 г. Санкт-Петербург 16,1

Объем инновационной продукции (млн руб.) [11, 13]

1 Бенч-марк (Республика Татарстан) 435 557,70

3 г. Санкт-Петербург 303 112,40

Доля инновационных товаров, работ, услуг от общего объема, % [8]

1 Бенч-марк (Республика Татарстан) 20,5

5 г. Санкт-Петербург 7,9

Доля разработанной высокотехнологичной и наукоемкой продукции, % [9]

1 Бенч-марк (Калужская область) 34,4

3 г. Санкт-Петербург 29,8
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Построим лепестковую диаграмму для более наглядного срав-
нения Санкт-Петербурга с регионом лидером-бенчмарком, по 
7 анализируемым критериям инновационной активности органи-
заций в регионе.

На основание лепестковой диаграммы, видно, что основным 
фактором, сдерживающим инновационные разработки, является 
доля затрат на исследование и разработки. Многие организации 
не стремятся вкладывать свои средства в НИОКР так как этот вид 
деятельности требует капитальных вложений, при этот очень ри-
скован, так как до конечного продукта по статистике доходит толь-
ко 5–10 % разработок.

Рис. 2. Лепестковая диаграмма (на основании данных табл. 1)

Поиск инвесторов усложняет и специфика российского рын-
ка, так как многие отечественные разработки не соответствуют ми-
ровым стандартам и имеют узконаправленное применение толь-
ко на российском рынке. Отметим и тот факт, что отечественные 
организации предпочитают закупать инновационные разработки 
из-за рубежа, не тратя огромных средств на создание собственной 
новой технологии. 

Санкт-Петербург обладает уникальным конкурентным преи-
муществом перед другими регионами Российской Федерации- тер-
риториальное, приближенность граница региона к потенциальным 
зарубежным партнерам.
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Данное преимущество, может обеспечить активный иннова-
ционный рост региона, благодаря открытию филиалов россий-
ских компаний на территории Санкт-Петербурга и налаживанию 
сотрудничества с зарубежным рынком.

На 2018 г. активно ведутся работы по привлечению крупных 
отечественных и зарубежных организаций к открытию своих фи-
лиалов на территории Санкт-Петербурга.

Проблемной точкой является обеспечение инновационной де-
ятельности достаточным объемом финансирования, а именно про-
цесс поиска и получения финансирования. 

Приоритетными направлениями развития Санкт-Петербурга 
могут стать [15]:

●  создание новых рынков для инновационных продуктов, им-
портозамещение;

●  привлечение зарубежных студентов, создание региональной 
среды обучения для участников из России, стран ЕАЭС, БРИКС 
и мировых представителей;

●  создание системы взаимодействия по передаче технологий 
из науки в бизнес. Развитие технологического предприниматель-
ства, развитие различных типов инновационных инфраструктур 
и разработка полной платформы для создания ряда новых рабо-
чих мест для высококвалифицированных кадров;

●  открытие новых наук (междисциплинарность развития);
●  повышение конкурентоспособности членов кластеров и ин-

теграция в глобальные цепочки поставок;
●  коммерциализация мировых технологий, предпринима-

тельских технологий и развитие инновационной инфраструктуры;
●  ускорение экспорта и международного сотрудничества.
Как отмечают в своей работе Гераськина И. Н., Шерстобито

ва Т. И., «среди проблем, решаемых на основе бенч-маркинга, – 
переход на инновационную стратегии развития России, а также 
создание национальной, региональных и локальных инновацион-
ных систем промышленной политики, корпоративного развития 
конкурентоспособных организаций. 

Для бенч-маркинга крайне важным является определение 
того, в каком направлении будет происходить усиление отноше-
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ний в данной системе, кто из участников сети может стать источ-
ником информации и какие факторы обусловливают бенч-маркин-
говый обмен.

Для эффективного функционирования синергитического вза-
имодействия регионов и зарубежных партеров, необходимо со-
здание единой базы инновационных технологий. При создании 
обширной базы инновационных и технологических технологий 
необходимо так же учитывать и базисную составляющую кон-
кретных регионов, их ресурсоемкость как по отношению техни-
ческих, технологических ресурсов, так и по отношению людских 
ресурсов, а именно специалистов в тех областях, которые необхо-
димо развивать в регионе.

На территории Санкт-Петербурга уже активно ведутся рабо-
ты по налаживанию кооперации между субъектами инновацион-
ной деятельности, созданы технопарк, инновационно-технологи-
ческие центры, бизнес-инкубаторы, проводятся инновационные 
форумы, идет активное привлечение всех субъектов инновацион-
ной деятельности.

На основании проведенного анализа наиболее активными ин-
новационными регионами России являются Республика Татарстан, 
Москва и Санкт-Петербург именно эти регионы могут стать толч-
ком для эффективного развития всего инновационного комплекса 
страты, они обладают необходимыми ресурсами и являются реги-
онами с самой развитой инновационной инфраструктурой.

Для развития страны наиболее оптимальным сейчас является 
активное финансирование в регионы, которые находятся не в цен-
тральных районах страны, а в районах сосредоточения определен-
ных ресурсов. Это те регионы, в которых использование местных 
ресурсов является основополагающем в развитии не только реги-
она, но и страны в целом. 

Попытка проводить исследование в области синергетического 
бенч-маркетинга в нашей стране скорее интуитивная нежели си-
стемная, но даже данные исследования уже дают свои результаты. 

Для успешного функционирования системы синергитическо-
го взаимодействия регионов Российской Федерации первостепен-
ным действием является создание общей базы инновационных 
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разработок регионов, которая позволит своевременно прослежи-
вать изменения в векторе инновационного развития, своевремен-
ного редактированию государственного и регионального законо-
дательства, налаживанию системы партнерства [5].

Данные действия, конечно, очень помогут в развитии регионов, 
но не надо забывать и о том, что кроме технической части нужно 
очень аккуратно и взвешенно нужно еще и пересмотреть право-
вые и законодательные акты. Только четко расставленные прио-
ритеты в развитии региона дает возможность комплексно увидеть 
эффективность синергетического бенч-маркетинга.

На сегодняшний день основным этапом синергетического 
бенч-маркетинга является информативность. Без базисной инфор-
мации по региону и его возможностям невозможно сформировать 
полную картину развития региона. А информационная поддержка 
в инновационном поле на данном этапе вообще неоценима. При 
комплексном подходе к изучению данных задач по регионально-
му развитию с помощью синергетического бенч-маркетинга мы 
прекрасно видим пути развития данного региона и можем зара-
нее просчитать все необходимые действия для избегания ошибок. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ 
ОТ ВНЕДРЕНИЯ BIM-ТЕХНОЛОГИЙ

THE ECONOMIC EFFECT OF THE INTRODUCTION 
OF BIM-TECHNOLOGIES

Формирование института цифровой экономики является одним из 
важнейших факторов развития экономики РФ. Потенциал использования 
BIM-технологии позволит повысить конкурентоспособность организации 
и сократить срок реализации объекта, а также улучшить ряд финансово-
экономических показателей. В работе рассмотрена возможность внедре-
ния информационного моделирования и проведен анализ экономического 
эффекта от внедрения данной технологии. 

Ключевые слова: цифровая экономика, информационная модель, BIM-
технологии, экономический эффект.

The introduction of the digital economy is one of the most important fac-
tors in the development of the Russian economy. In construction, the core of the 
emerging common information space should be a technological platform based 
on the technology of information modeling of buildings and structures (BIM 
modeling). The paper considers the concept of information modeling and ana-
lyzes the legislation and the practical application of BIM modeling.

Key words: digital economy, information model, BIM-technology, eco-
nomic effect.

1 июля 2019 г. был осуществлен переход на проектное финан-
сирование с использованием эскроу-счетов в отношении всех ре-
ализуемых застройщиками объектов жилищного строительства.

В данной модели банк будет участвовать как источником фи-
нансирования и гарантом по расходованию целевых средств в про-
екте со счетов эскроу. 
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В связи с переходом к проектному финансированию появился 
и ряд жестких требований как к застройщикам, так и к банкам [1]. 

По мнению экспертов, данный переход должен поспособство-
вать улучшению ситуации на рынке недвижимости со стороны за-
стройщиков и покупателей. В данной ситуации становится актуаль-
ным вопрос конкурентоспособности строительной организации.

Конкуренция является движущей силой развития общества, 
а также инструментом повышения качества товара, независимо от 
выбираемой отрасли. Процесс развития конкурентных отношений 
и повышения конкурентоспособности организаций является осно-
вой для развития строительного рынка РФ.

Активное развитие IT-технологий в контексте шестого техно-
логического уклада в экономических и строительных сферах спо-
собствует стремлению организаций использованию технологий для 
улучшения и усилению конкурентных позиций на рынке. Одной 
из наиболее прогрессивных технологий в настоящее время явля-
ется технология информационного моделирования. 

Основой технологией информационного моделирования яв-
ляется трехмерная информационная модель, имитирующая реаль-
ный объект строительства [2]. 

Информация об активном использовании данной технологии 
выставляется не всеми организациями по разным причинам, на-
пример, из-за политики конфиденциальности компании. 

Для получения информации об экономическом эффекте внедре-
ния BIM был использован метод анализа документов, представлен-
ных в СМИ и открытом доступе, а также материалы выступлений 
представителей организаций на конференциях (Российский инве-
стиционно-строительный форум-2019 и т. д.) и частично использо-
ваны данные опроса, проведенного компанией ООО «Конкуратор».

Все организации имеют завершенные и текущие проекты, ко-
торые реализуются при использовании технологий информацион-
ного моделирования. 

При построении и использовании информационной моде-
ли организации использовали такие программные продукты, как 
Autodesk Revit, ArchiCAD, InfraWorks. Все организации использо-
вали Autodesk Revit, однако также использовали дополнительные 
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программные продукты, что свидетельствует о неполной готовно-
сти использования зарубежного ПО для российских организаций.

В настоящее время происходит адаптация и разработка отече-
ственных программ для использования технологии информацион-
ного моделирования, что приведет к улучшению конкурентоспо-
собности организаций на рынке.

Кроме процессов, связанных с внедрением программных про-
дуктов по BIM, наблюдается дефицит кадров, имеющих необхо-
димые знания и обладающие нужными компетенциями в работе 
с проектами с использованием технологий информационного мо-
делирования. 

Также стоит отметить, что первоначальные вложения требует 
достаточных финансовых ресурсов. К таким вложениям относится 
необходимость покупки аппаратного и программного обеспечения 
и обучение персонала для работы в соответствующей информаци-
онной среде. Внедрение такой технологии приведет к временному 
снижению эффективности труда, но в дальнейшем затраты окупятся.

Эффективность инвестиций оценивается по нескольким по-
казателям:

●  чистый дисконтированный доход (NPV);
●  индекс рентабельности (PI);
●  срок окупаемости;
●  внутренняя норма доходности (IRR).
Применение информационных технологий не повышает сто-

имость строительной продукции, соответственно рост NPV и PI 
связан с снижением затрат на различных стадиях реализации ин-
вестиционно-строительного проекта. Применение BIM улучшает 
точность календарного планирования и приводит к сокращению 
сроков строительства.

Далее приведём рисунок, по которому можно оценить эконо-
мический эффект от внедрения BIM технологии.

Наблюдается следующая картина. Рост показателя NPV в сред-
нем от 10 до 25 %. В данном случае рост экономических показа-
телей будет связан с опытом работы с BIM технологиями и по-
способствует увеличению дохода при рассмотрении трехлетнего 
периода работы организации с BIM.
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Экономический эффект от внедрения BIM-технологий

Индекс рентабельности возрос на 14–15 %, а внутренняя точ-
ка доходности на 14–20 %. Данный рост говорит о возможностях 
BIM, затрагивающие автоматизацию и повышение производитель-
ности труда, а также качество управленческих решений.

Срок окупаемости сократился на 15–17 % по отношению к про-
ектам, которые были реализованы путем применения традицион-
ных технологий проектирования. Сокращение срока окупаемости 
инвестиций снижает общий уровень риска по проекту, что также 
является преимуществом внедрения BIM-технологий.

Таким образом, анализ материалов организаций и исследо-
вания показал, что использование технологии информационного 
моделирования способствует росту ряда финансово-экономиче-
ских показателей инвестиционно-строительных объектов, таких 
как рост чистого дисконтированного дохода, индекса рентабель-
ности, срок формирования рабочей документации и себестоимость 
объекта снизились. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБЛАЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
НА РАЗНЫХ ФАЗАХ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА  

СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА

USING CLOUD TECHNOLOGIES 
AT DIFFERENT STAGES IN LIFE CYCLE 

OF CONSTRUCTION PROJECT

Статья посвящена проблеме постоянно увеличивающихся объемов ин-
формации при реализации строительных проектов и необходимости ее опе-
ративного и качественного сбора, анализа и хранения. Для этого в других 
сферах хозяйствования сегодня достаточно эффективно применяются облач-
ные технологии. В статье проведена классификация облачных технологий 
при реализации инвестиционно-строительных проектов. Представленная 
классификация сформирована путем их структурирования по различным 
этапам жизненного цикла проекта с учетом возможных рисков их приме-
нения. Кроме того, авторами предпринята попытка сформировать рабочую 
модель строительного проекта на основе облачных технологий.

Ключевые слова: облачные технологии, жизненный цикл проекта, 
строительный проект, управление, риски.

The article is devoted to the problem of constantly increasing volumes of 
information during the implementation of construction projects and the need 
for its prompt and high-quality collection, analysis and storage. To do this, in 
other areas of the economy, cloud technologies are being used quite effective-
ly today. The article provides a classification of cloud technologies in the im-



295

plementation of investment and construction projects. The presented classifi-
cation is formed by structuring them at various stages of the project life cycle, 
taking into account the possible risks of their application. In addition, the au-
thors attempted to formulate a working model of a construction project based 
on cloud technologies.

Keywords: cloud technologies, project life cycle, construction project, 
management, risks

«Облачные» технологии, которые стали достаточно популярны-
ми в нашей повседневной жизни, постепенно внедряются в строи-
тельную отрасль для управления и обмена данными по проектам. 

Четвертая промышленная революция обратила пристальное 
внимание крупных бизнес-компаний и создателей современно-
го программного обеспечения в сторону технологий строитель-
ства, которые становятся столь масштабными и сложными, что 
справится с информационным потоком и обеспечить его бес-
перебойную подачу и анализ может только «облачная» среда. 
Существующая тенденция заключается в разбиении исходных 
баз данных и открытии деятельности компании, что подразуме-
вает углублённый и оперативный анализ потоков данных, про-
исходящих как из традиционных программных процессов, так 
и полученных в полевых условиях с помощью современных мо-
бильных устройств.

«В ближайшие пять лет с новыми информационными техно-
логиями отрасль ожидает полная трансформация. Речь идёт о пе-
реходе к среде удалённых вычислений, большей мобильности, но-
вым устройствам и программам для сбора, обработки и хранения 
данных. Произойдут изменения, о которых ещё недавно мы даже 
не могли мечтать», – говорит Пэт Кини, директор по корпоратив-
ным продуктам BIM 360 Enterprise Products из Autodesk.

Распространение строительного программного обеспечения 
и услуг через Интернет или внедрение технологий «программ-
ного обеспечения как услуги» (SaaS) открывает массу новых воз-
можностей. Разработчики говорят о появлении новых шаблонов 
данных, которые могут быть полезны в оптимизации программ-
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ных продуктов, управлении строительными проектами, снабже-
нии и безопасности. И это только на начальном этапе.

Преимущества технологий, находящихся пока ещё на этапе раз-
работки или тестирования в пилотных проектах, будут включать об-
ратную связь в реальном масштабе времени, основанную на данных 
с сенсоров и используемую специалистами для оптимизации производ-
ственных процессов; прогнозную оценку рисков перед началом каж-
дого рабочего дня для руководителя работ на строительном объекте; 
выявление нарушений при производстве работ на строительной пло-
щадке и мониторинг соблюдения техники безопасности, составление 
рейтинга надёжности подрядчиков на основе полученных данных, что 
в принципе достижимо с помощью визуальной информации, переда-
ваемой с онлайн-камер, мобильных устройств, в том числе дронами.

Сбор, анализ и структуризация данных по тысячам осущест-
влённых инвестиционно-строительных проектов позволит инже-
нерам учесть выявленные недочёты и исключить подобные ошиб-
ки в будущем. Проектировщики получат возможность делать более 
точные расчёты на основе огромных массивов взаимосвязанных 
данных и накопленного системного опыта. Тема аналоговых про-
ектов неоднократно звучала в кругах законодателей и сегодня уже 
активно используется реестр повторно применяемых объектов, ко-
торый создан на базе сайта Министерства строительства. Данный 
реестр является реальным примером современных информацион-
ных технологий с положительным эффектом внедрения.

Для определения действительной и масштабной, а не теоре-
тической и единичной, роли облачных технологий при реализации 
инвестиционно-строительных проектов была составлена таблица 
их классификации (табл. 1). Классификация популярных сегодня 
в строительной сфере облачных технологий проведена по четы-
рем фазам жизненного цикла проекта согласно критериям их це-
левого предназначения и возникающих рисков.

Представленные по фазам жизненного цикла облачные техно-
логии позволяют сформировать наглядную, рабочую модель стро-
ительного проекта в виртуальном пространстве со свободным до-
ступом к любым его данным (рис.) [6]. 
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Модель строительного проекта на основе облачных технологий

Конечно, пока спектр облачных технологий, использующихся 
в строительной сфере не столь широк и представленные в табли-
це решения для отдельных фаз жизненного цикла проекта, носят 
единичный характер. Но информационные технологии постоян-
но развиваются и в период четвертой промышленной революции 
можно с уверенностью заявить, что эта модель будет модифици-
роваться в направлении их видового расширения, что позволит 
придать модели необходимой для сложных строительных проек-
тов гибкости [7].

Подводя итоги, можно отметить, что использование облачных 
технологий в строительном проекте облегчает и мобилизует рабо-
ту всех его участников, уменьшает издержки и позволяет удаленно 
контролировать все этапы строительства. [8] Однако, важно отме-
тить, что на данный момент не существует ни одной программы, 
которая могла включать в себя все возможности облачных техно-
логий для выполнения строительного проекта или возможность 
перевода созданной базы в другое программное обеспечение. 

Строители, использующие ОТ могут достаточно легко приве-
сти проектную информацию к требуемым условиям для техноло-
гичности, чтобы определить и организовать данные информаци-
онного моделирования на этапе подготовительных строительных 
работ. При этом исходные массивы данных становятся фундамен-
том для дальнейшего использования через интеграцию на уровне 
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систем: аналитико-вычислительной, планирования и управления 
проектами. Таким образом, информационно-центрический под-
ход в рамках отдельных проектов быстро расширяется до макро-
систем управления данными на уровне целой отрасли.

Учитывая количество проектов, которые на данный момент ре-
ализуется в «облачной» среде, будь то обмен документами, орга-
низация тендеров или управление проектами, формируется некая 
критическая масса, необходимая для того, чтобы перейти к осмыс-
ленной аналитике по ведущим трендам в строительной отрасли». 
Основным препятствием становятся массивы разрозненных дан-
ных, которые не подключены к интеллектуальной системе, чтобы 
их можно было выгодно использовать.
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щества и недостатки применения BIM-технологий, проанализирован опыт 
внедрения российского и зарубежного (Великобритания, США, Сингапур) 
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The article considers the prospects of BIM models, identifies advantages 
and disadvantages of BIM-technologies application, analyses the experience of 
introduction of Russian and foreign (UK, USA, Singapore) use of digital technol-
ogies and proposes the use of applications LetsBuild, Ares Prism, StroyControl 
for digitalization in construction

Keywords: modern BIM-technologies, building, application program.

В современных условиях инновационные и цифровые техно-
логии весьма быстро находят применение во всех областях раз-
вивающейся экономики, изменяя их, и, главным образом, меняя 



302

представление именно об экономической деятельности челове-
ка, предприятия, государства. Важной составляющей современ-
ных достижений в области инновационных технологий является 
то, что они позволяют решать задачи связанные с автоматизаци-
ей хранения, первичной обработки, поиска разнородной инфор-
мации. Эти задачи решаются с помощью создания соответству-
ющих программ, включавших в себя базу данных со значительно 
расширенными возможностями. С помощью информационного 
моделирования объекта строительства цели данных задач дости-
гаются значительно быстрее. Применение цифровых технологий 
в сфере строительства (информационного моделирования объекта 
строительства) – это задачи качественной оценки, количественных 
характеристик для получения более точного и ясного понимания 
о строящемся объекте. Такое применение информационных тех-
нологий, позволяет предупредить и исключить аварийные процес-
сы, которые зачастую следуют из-за ошибок при проектировании 
строительного объекта, вызванных недостатками информации, об 
особенностях строящегося объекта. С помощью внедрения циф-
ровизации можно наглядно увидеть в трехмерном пространстве 
предполагаемый строящейся объект.

Несмотря на то, что использование программ цифрового моде-
лирования в строительстве имеет множество положительных аспек-
тов, на сегодняшний день на территории Российской Федерации 
существует значительное разнообразие проблем, связанных с вне-
дрением этих технологий в отрасль. По мнению экспертов, исполь-
зование передовых технологий в строительной отрасли России от-
стает от лидирующих в области цифрового моделирования стран 
примерно на 8 лет. Важность ускорения в этом направлении была 
озвучена 12 апреля 2017 г. Президентом РФ В. В. Путиным на ито-
говом совещании Общественного совета при Минстрое России 
[1]. И был принят план «Дорожная карта», который подразумева-
ет внедрение BIM-технологий (технологии информационного мо-
делирования) в строительстве на всех этапах создания и исполь-
зования объекта капитального строительства (проектирования, 
«стройки», эксплуатации, сноса). Ожидается, что в процессе про-
ектирования и строительства появится возможность сэкономить 
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до 20 % средств на возведение объекта. Также предполагается, что 
использование BIM технологий позволит увеличить скорость воз-
ведения объекта капитального строительства за счет снижения ад-
министративных барьеров.

Следует отметить, что в BIM-модели будущего объекта капи-
тального строительства будет закладываться широкий спектр ин-
формации, и, прежде всего:

●  информация по закупкам;
●  информация по поставкам;
●  информация сроков ремонта;
●  информация характеристик материалов;
●  информация технологических процессов и т. д.
Также усилится возможность осуществлять контроль и наблю-

дение за ходом выполнения строительных работ, работ инженер-
ных систем и т. д. в режиме виртуальной реальности.

В плане «Дорожная карта» есть указания на разработку на-
циональных стандартов, информационного моделирования, стро-
ительства, реконструкции, капитального ремонта, эксплуатации, 
сноса объектов капитального строительства. Помимо этого, в пла-
не прописано расширение функционального назначения федераль-
ной государственной информационной системы ценообразования 
в строительстве в направлении эксплуатации и сноса объектов ка-
питального строительства. Информационные модели содержат ин-
струменты управления стоимостью и рисками, сроками выполнения 
работ, вариативностью исполнения проектов. Технология инфор-
мационного моделирования позволяет не только визуализировать 
в 3D-формате любые элементы и системы здания, но и рассчиты-
вать различные варианты их компоновки, проводить анализ экс-
плуатационных характеристик будущих зданий, упрощая выбор 
оптимального решения.

Следует отметить, что, по имеющимся в открытом доступе дан-
ным, по состоянию на сегодняшний день, разработки ограничива-
ются созданием проектных информационных моделей. Тем не ме-
нее, BIM-технологии постепенно завоевывают рынок и в России. 
При этом, на федеральном уровне разрабатывается правовая база 
применения BIM. Объектами, реализующимися с применением 
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информационных моделей, стали сооружения, построенные по 
госзаказу, такие как, стадионы к чемпионату мира по футболу. 
Отмечается, что количество строительных объектов, построенных 
по BIM-технологиям, начинает потихоньку расти.

Необходимо осознавать, что без внедрения BIM-технологий 
Россия может остаться в последних рядах мировой строительной 
индустрии. Что, конечно, повлечет за собой затруднения с привле-
чением зарубежных инвесторов на российский рынок недвижимо-
сти, а, следовательно, и в ответ российские компании столкнуть-
ся с необходимостью осваивать новые технологии, для того чтобы 
осуществлять строительную деятельность за рубежом. Учитывая, 
что высокая конкуренция диктует свои правила, а одно из них, свя-
занное с поведением покупателя, определяет, что покупатель го-
лосует рублем, то целью строительной отрасли будет снижение 
себестоимости строительства, но не за счет качества, так как это 
может привести к высокой аварийности, а за счет высокой техно-
логичности.

Значимость внедрения BIM-технологий на государственном 
уровне может быть подчеркнута результатами сравнения состоя-
ния отраслей строительства в различных странах. Так, например, 
в Великобритании впервые стали использовать BIM в 2011 г., по-
скольку средства строительной индустрии именно в этот пери-
од расходовались особенно неэффективно. Разновеликие затраты 
финансовых ресурсов в течение жизненного цикла строительно-
го объекта представляет рис. 1. 

Рис. 1. Распределения финансовых ресурсов в течение жизненного цикла 
строительного объекта Великобритании до внедрения BIM-технологий
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Исходя из складывающейся ситуации, государство 
Великобритания стремилась изменить ситуацию в лучшую сто-
рону, оптимизировать затраты при повышении качества проек-
тирования, строительства и эксплуатации зданий и сооружений 
и стать более эффективным заказчиком. Показатели, на которые 
ориентировано правительство Великобритании в строительстве 
– снижение затрат на строительство на 33 %, сокращение сро-
ков строительства на 50 %, путем сокращения количества вопро-
сов согласования между участниками рынка, а также ориентация 
строительных компаний на строительство экологичных объек-
тов. Информационное моделирование является значимым спосо-
бом достижения таких целей и улучшения строительной сферы.

Одной из передовых стран, внедривших BIM-технологии 
в строительный процесс, является Сингапур. На данный момент 
100 % проектных организаций и 70 % строительных подрядчиков 
используют в своей деятельности технологии информационного 
моделирования. 

Исследователи отмечают, что после внедрения BIM-технологий 
в ряде стран (Великобритания, США, Сингапур) наблюдаются зна-
чительное повышение эффективности строительства по ряду ос-
новных показателей (табл. 1).

Таблица 1 
Показатели эффективности внедрения BIM-технологий 

в различных странах

Наименование показателя Повышение 
эффективности

Сокращение стоимости проектирования 20 %
Сокращение срока подготовки смет 2–3 раза
Сокращение средней величины ошибки в оценке 
общей стоимости проекта

2 %

Сокращение затрат на этапе эксплуатации 35 %
Сокращение продолжительности работ 10–12 %
Сокращение инвестиционной фазы проекта 50 %
Уменьшение времени на проверку проекта 6 раз
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Внедрение BIM-технологий в России осуществляется мед-
ленными темпами. Оно тормозится, прежде всего, из-за потреб-
ности в значительных финансовых ресурсах, которые необходимы 
для внедрения новой технологии. Кроме этого, возникает необхо-
димость обучения персонала, адаптации всех рабочих процессов, 
переформатирования системы управления под новые требования 
и новые бизнес-процессы. Также проблемой для российских ком-
паний может явиться и то, что изначально BIM – это иностран-
ная технология, а, следовательно, требуется пересмотр стандар-
тов строительства под российские нормы и нормативы. И наконец, 
в России имеет место быть дефицит специалистов BIM-профиля. 
Тем не менее «готовых» специалистов в части проектирования 
в России на сегодняшний день достаточно, поскольку в высших 
учебных заведениях давно используются программы по проекти-
рованию в 3D формате, но, к сожалению, это только проектирова-
ние, поэтому необходимо стремительнее двигаться дальше, учи-
тывая, что самым продолжительным этапом жизненного цикла 
объекта недвижимости является период эксплуатации. Поэтому 
полезность информационной модели на этом этапе может оказать-
ся наиболее значимой.

Исследования показали, что традиционно выделяют 4 уровня 
внедрения BIM-технологий [2].

Нулевой уровень BIM – самая простая форма, и означает фак-
тически отсутствие совместно согласованной работы всех про-
цессов. 2D чертежи (CAD) используются, в основном, для пре-
доставления строительной документации. Выдача документации 
производится как в бумажной, так и в электронной форме, или 
имеет место совмещение обоих вариантов. К настоящему време-
ни большая часть представителей строительной отрасли уже пре-
одолела этот этап [3].

Первый уровень BIM – включает в себя 3D модели для кон-
цепции, и 2D чертежи для разработки строительной документа-
ции. САD-стандарты выполнены в соответствии BS 1192:2007, 
обмен данными при этом осуществляется в общей среде данных 
(CDE), которая управляется подрядчиком. В настоящее время мно-
гие организации работают на этом уровне, невзирая на то, что в та-
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ком случае не обеспечивается полноценное взаимодействие меж-
ду различными видами работ — на проведении каждой, по сути, 
осуществляется работа со своим собственным набором данных.

Второй уровень BIM – характеризуется более организованной 
совместной работой – все участники используют свои собствен-
ные 3D-модели, при этом работа в единой общей модели не отно-
сится к ключевой особенности этого уровня. Совместная работа 
обеспечивается в данном случае благодаря налаженному процессу 
обмена данными – это определяющий аспект второго уровня BIM. 
Данные по проекту публикуются в общедоступном формате фай-
ла, что позволяет любому участнику процесса комбинировать эти 
данные с собственными наработками с последующим созданием 
интегрированной BIM модели (Federated BIM model). У каждого 
участника проекта своя собственная интегрированная BIM модель, 
на основе которой проводится общая координация и проверка про-
ектных решений. Следовательно, все используемые виды прило-
жений, которыми пользуются участники проекта, должны иметь 
возможность экспортировать данные в общедоступные форматы, 
такие как IFC или COBie. Использование этой методики работы, 
заявлено правительством Великобритании в качестве обязатель-
ного требования для участия в реализации государственных зака-
зов после 2016 г. (рис. 2).

Рис. 2. Визуальная характеристика 
второго уровня BIM



308

Третий уровень BIM – в настоящее время рассматривается как 
священный Грааль. Данная методика работы представляет собой 
тесное взаимодействие между всеми действиями посредством ис-
пользования единой, общей модели проекта, которая находится 
в централизованном хранилище. Все участники проекта смогут 
получать доступ к ней и работать в одной модели. При реализации 
такой технологии основным преимуществом отмечается то, что ис-
чезает последняя возможность появления противоречивых данных 
в проекте. Этот уровень известен как “Open BIM”, использование 
этой методики работы, заявлено правительством Великобритании 
в качестве обязательного требования для участия в реализации го-
сударственных заказов после 2019. Отмечается, что текущая не-
рвозность в отрасли вокруг таких вопросов, как авторское пра-
во и ответственность, будет разрешена – на смену документации, 
жестко закрепляющей ответственность сторон, придёт программ-
ное обеспечение, что позволит назначить участникам проекта раз-
личные права доступа, чтения, записи, и, наконец, ещё один спо-
соб разделить риски – это создание партнерства. BIM Протокол 
CIC предусматривает для этого возможности.

Четвертый уровень BIM (4D и дальше) – модный тренд в по-
следние годы. Это соответствует использованию данных BIM для 
анализа сроков, дальше появляется возможность работать в 5D, 
что позволяет управлять затратами на основе BIM модели, и 6D – 
когда BIM модель становится основой для управления активами 
и обслуживанием зданий.

В России порядка 90–95 % проектных компаний находятся на 
первом уровне BIM, выполняя проекты с применением той или иной 
степени автоматизации. К сожалению, всего 5–10 % компаний дав-
но работающие в BIM могут достичь начальной стадии 2 уровня.

Анализ доступных источников информации позволил опре-
делить общее мнение, что проектная компания так или иначе не 
сможет самостоятельно путем внедрения BIM достичь второго 
уровня, так как основная доля информации этого уровня внедре-
ния находится в области ответственности заказчиков и подрядчи-
ков. Поэтому маловероятно, что вопросы определения ценообра-
зования и трудозатрат будут переданы в руки проектировщиков. 
Также следует упомянуть, что в России на 2 уровне находятся еди-
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ничные холдинги или группы компаний, где под общим началом 
находятся девелопмент, проектирование, управление строитель-
ством, генподрядчик и служба эксплуатации.

К переходу на третий уровень BIM вплотную подошла 
Великобритания. Она планирует достигнуть третий уровень BIM 
на гособъектах к 2025 г.

Перед российскими строительными компаниями и Российской 
Федерацией в целом, для получения эффекта от использования 
технологий информационного моделирования, стоит первоочеред-
ная задача оцифровать данные о строительстве. Оцифровка дан-
ных строительства может быть осуществлена при реализации не-
скольких подходов, а именно:

–  собственными силами, где необходимо использовать мо-
бильные программные решения;

–  с привлечением сторонних специалистов.
В качестве прикладных программ для цифровизация строи-

тельства предлагаются к использованию следующие пакеты.
1. Система «СтройКонтроль» – позволяет использовать оциф-

рованные чертежи и заносить замечания через мобильное устрой-
ство и выносить предписания всего в несколько кликов, а также 
позволяет автоматизировать процесс строительного контроля и над-
зора с помощью любых мобильных устройств [4]. Облачные ре-
шения СтройКонтроль:

●  автоматизируют существующие процессы на строитель-
ной площадке;

●  используются в жилищном, гражданском, промышлен-
ном, транспортном, инфраструктурном, нефтегазовом 
строительстве;

●  доступны в онлайн- и оффлайн-режимах;
●  адаптированы для ПК, планшетов и смартфонов;
●  объединяют IT-инструменты в единую систему;
●  позволяют сократить сроки строительства.

2. PlanGrid – приложение, которое развивает программное 
обеспечение, которое помогает подрядчикам и владельцам ком-
паний совместно и удаленно работать над чертежами, проектами, 
фотографиями и другими документами, заменяя бумажные мате-
риалы на их цифровые копии [5]. Тем более, что от современных 
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систем управления строительными проектами требуется, главным 
образом, организовать единое информационное пространство для 
оперативного обмена информации, связь позиций графика работ 
с объектами цифровой модели и, в конечном счете, осуществить 
привязку к финансовым системам для закрытия форм приемки ра-
боты подрядчиков для оплаты.

3. ARES PRISM – продукт, который предоставляет пользова-
телям возможность легко управлять сложными проектами и под-
нимать повседневные менее сложные задачи на более высокий 
уровень [6]. PRISM ускоряет финансовые вложения пользовате-
лей и уровень доходности или убыточности этих вложений. Одна 
центральная система обеспечивает:

●  управление портфелем;
●  программное управление;
●  управление проектами (Малые Проекты-Большие 

Проекты);
●  техническое обслуживание;
●  инициативы;
●  удобную гибкость.

PRISM программа, доступна как облачная, веб-операция или 
как клиентская, серверная технология. Поэтому не важно, нуж-
на облачная установка PRISM или она должна быть установлена 
на конкретных машинах. Барьером для многих, в том числе рос-
сийских, компаний может являться повышенная сложность такой 
программы.

4. Цифровые строительные решения, которые предоставляет 
компания Elecosoft [7]. Они охватывают основные части строи-
тельного проекта. Комбинации программных продуктов позволяет 
использовать 4D и 5D BIM, связывая графики проектов с планами 
затрат и 3D-моделями, чтобы обеспечить большую эффективность 
совместной работы и преимущества эффективности.

5. LetsBuild – платформа, уникальное сквозное цифровое реше-
ние для этапа строительства, обеспечивающая синхронизацию ко-
манд, обновление графика и максимальную производительность [8]. 
Решения LetsBuild были построены с учетом потребностей поль-
зователей. Простота и эффективность — это то, что управляет раз-
работкой продукта, поэтому пользователь можете быть уверен, что 
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ему не понадобится инженерный фон для использования данного 
программного обеспечения.

Подводя итог, можно согласиться с общим выводом о том, 
что BIM-технология для абсолютно всех участников строитель-
ного процесса является некой платформой, которая сможет выве-
сти все работы на качественно новый уровень в проектировании, 
строительстве, эксплуатации и экономить на каждом этапе значи-
тельные финансовые ресурсы. Внедрение инновационных и циф-
ровых технологий в строительной сфере может позволить усилить 
конкуренцию и конкурентные преимущества на рынке, не только 
с точки зрения затрат на строительство, но и при рассмотрении 
строительных проектов, обеспечивая доступность и понятность 
информации и действий, доступность и понятность при использо-
вании любых электронных носителей, обеспечивая возможность 
ускоренного внесения необходимых изменений.

При внедрении БИМ-технологий в российской строительной 
практике следует опираться на накопленный зарубежный опыт 
в этой области и, учитывая промахи и усиливая положительные 
решения, добиваться ускорения в использовании БИМ-технологий.
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КОМПАНИЯМИ

USE OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES 
BY CONSTRUCTION COMPANIES

Строительная отрасль в настоящее время продолжает оставаться од-
ной из ключевых в национальной экономической системе, не являясь при 
этом высокотехнологичной и не демонстрируя высокую инновационную 
активность. Поэтому можно сделать обоснованный вывод, что резервами 
экономического развития необходимо считать внедрение инновационных 
строительных технологий. Данная рекомендация успешно прошла апро-
бацию опытом развития строительных отраслей стран Евросоюза. К тому 
же, стоит учитывать, что любая инновация всегда характеризуется повы-
шенными рисками. Поэтому необходимо исследовать специфику отрасле-
вых рисков и проблем управления рисками в процессе практической реа-
лизации инновационных проектов в строительстве.

Ключевые слова: инновации, строительство, технологии, инноваци-
онная модель экономики, инвестиционно-строительный цикл, управле-
ние рисками. 

Currently, the construction industry continues to be one of the key sectors 
in the national economic system, without being high-tech or demonstrating high 
innovation activity. Therefore, we can make a reasonable conclusion that the 
introduction of innovative construction technologies should be considered as 
reserves for economic development. This recommendation has been success-
fully tested by the experience of development of construction industries in the 
EU countries. In addition, it is worth considering that any innovation is always 
characterized by increased risks. Therefore, it is necessary to study the specif-
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ics of industry risks and risk management problems in the process of practical 
implementation of innovative projects in construction.

Keywords: innovations, construction, technologies, innovative economic 
model, investment and construction cycle, risk management. 

Ученые и практики предупреждают, что несмотря на усилия 
государства и бизнеса по переходу национальной экономики на 
инновационную модель развития, нельзя однозначно считать ак-
тивное внедрение инновационных технологий панацеей для рос-
сийского строительства. Необходимо учитывать, что любая прак-
тическая реализация проектов в инновационной сфере всегда 
характеризуется повышенным уровнем риска. При этом в любой 
момент может проявиться системно-накопительный эффект – на-
слаивание рисков от внедрения инноваций на риски реализации 
строительных проектов. Поэтому в рамках данной статьи необ-
ходимо, в том числе, исследовать специфику отраслевых рисков 
и проблемы управления рисками в процессе практической реали-
зации инновационных проектов в строительстве.

«Инновация» как термин и экономическая категория был вве-
ден Й. Шумпетером, широкое распространение в научных кругах 
получил во второй половине прошлого века. 

В настоящее время в понятие «инновационная деятельность» 
включают производственную и творческую деятельность, целью 
которой ставится разработка и практическое внедрение новых тех-
нологий и процессов, а также освоение и выведение на рынок но-
вых или значительно усовершенствованных рыночных продук-
тов, услуг и работ. 

Роль инноваций в строительной отрасли в общем развитии 
экономической системы страны заключается в следующем:

1) данные инновации – важная составляющая инновацион-
ной деятельности в масштабах всего государства, поскольку по-
строенное в нынешнем году здание или сооружение может быть 
такой же новинкой (инновацией), как и последняя модель прибо-
ра или гаджета, выпущенная в этот же период;

2) в некоторых отраслях экономики сооружения, созданные 
строительной отраслью, являются инновациями, оснащенны-
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ми инновационной техникой. Примером может выступать моно-
рельсовая дорога, которая одновременно является и инновацией 
в транспортной сфере (сама эстакада), и инновацией в строитель-
стве (монорельс), и инновацией в сфере машиностроения (прин-
ципиально новый вагон);

3) практические внедрение инноваций в области производства 
новых рыночных продуктов зачастую имеет тесную взаимосвязь 
со строительством. Например, внедрение новой производственной 
линии невозможно без реконструкции существующих или строи-
тельства новых производственных площадей.

Специфика инноваций в области строительства заключается 
в том, что непосредственно строительство включает в себя огром-
ное множество технологических процессов и работ. Поэтому и ин-
новаций в нем также существует большое количество:

●  инновации на стадии проектирования;
●  инновативность строительных объектов;
●  инновационные строительные технологии и строитель-

ная техника;
●  инновационные организационно-управленческие методы.

В соответствии с этим сгруппируем основные направления 
и цели инновационной деятельности в данной отрасли в табл. 1.

Таблица 1
Классификация целей и направлений инновационной деятельности  

в строительной отрасли

Направления инновационной 
деятельности Цели инновационной деятельности

Инновации на этапе 
проектирования строительных 
объектов

Совершенствование качества 
и реалистичности проектов, 
минимизация сроков осуществления 
проектных работ

Здания и сооружения, 
представляющие собой 
строительную инновацию 
(новое поколение):



315

Окончание табл. 1

Направления инновационной 
деятельности Цели инновационной деятельности

– жилые здания Улучшение условий проживания 
людей, бережное отношение 
к расходованию электроэнергии 
и остальных видов ресурсов

– объекты, относящиеся к 
социальной инфраструктуре

Рост качества предоставляемых 
населению социальных услуг 
и увеличение перечня таких услуг

– объекты производственной 
направленности

Внедрение инновационных 
технологий, выведение на рынок 
принципиально новых рыночных 
продуктов, совершенствование 
их качества, увеличение объемов 
производства, максимизация прибыли 
строительных компаний

– коммуникации и транспортная 
инфраструктура

Удовлетворение потребностей 
юридических и физических лиц 
в коммуникационных и транспортных 
услугах

– принципиально новые методы Совершенствование качества 
производимых строительных 
продуктов, работ и услуг, минимизация 
сроков реализации проектов, 
уменьшение сметной и фактической 
стоимости строительства

– принципиально новые 
технологии

Принципиально новые 
организационно-
управленческие методы

Тем не менее, необходимый сегодня удельный вес инвести-
ций, направляемых в строительную отрасль РФ, все еще недоста-
точен. Тем более, что на внедрение инновационного оборудования, 
задействованного в производстве инновационной продукции, тра-
тится только 5 % от общей величины материальных ресурсов, вы-
деляемых на поддержку данных отраслей.
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На рис. 1 представлена структура расходов на инновационную 
деятельности в отечественной строительной отрасли.

Рис. 1. Структура расходов на инновационную деятельность 
в строительной отрасли РФ, 2019 г.

Процесс управления рисками внедрения инновационных тех-
нологий, главным образом, подразумевает необходимость приня-
тия взвешенных решений по форме и методу реагирования на тот 
или иной риск. При этом разрабатывается и обосновывается мак-
симально конкретизированное мероприятие, направленное на сни-
жение риска. В табл. 2 представлены основные способы реакции 
на риски, сопровождающие практическую реализацию проектов 
по внедрению строительных инноваций.

Существует ряд критериев, которые определяют выбор того 
или иного способа реакции на риски, сопровождающие проекты 
по внедрению инновационных технологий в строительстве:

●  соотношение фактической стоимости мероприятий по управ-
лению рисками проекта и размера потенциальных потерь от на-
ступления рисковой ситуации;
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Таблица 2
Мероприятия по минимизации рисков строительных проектов 

по внедрению инноваций

Метод реагирования 
на риск Мероприятия по управлению конкретным риском

Избежание риска – полный отказ от идеи реализации проекта по вне-
дрению инновации, отдельной операции или непо-
средственно инновации;
– замена технологического оборудования на то, кото-
рое не подвержена данному риску;
– замена строительной технологии на ту, которая не 
подразумевает возникновение данного риска;
– поиск поставщиков и подрядчиков аналогичных 
технологий и оборудования

Минимизация риска – закрепление ответственности рабочей группы инно-
вационного проекта за согласие на риск выше допу-
стимого уровня или установленного размера;
– разработка плана действий по ликвидации послед-
ствий аварии в случае аварийной реализации проекта;
– формирования плана действий в случае наступления 
форс-мажорных ситуаций;
– создание плана действий по обеспечению непрерыв-
ности процесса реализации проекта;
– определение конкретных лимитов и допустимой 
величины показателей риска проекта
– формирование резерва денежных средств и ресурсов 
на случай, если предполагаемая к внедрению иннова-
ция окажется фактически переоцененной

Принятие риска – постоянный контроль размера текущего риска реа-
лизации проекта;
– формирование резервного плана реализации проек-
та по внедрению инновационных технологий в стро-
ительстве

Передача риска – передача процесса управления риском на аутсор-
синг, страхование риска проекта по внедрению инно-
вационной технологии;
– предусмотрение наличия в договоре на поставку 
материальной и других видов ответственности по-
ставщиков.
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●  установление оптимального уровня риска и корректиров-
ка целей и этапов реализации проекта на достижение поставлен-
ных целей с учетом приемлемого риска.

Таким образом, осуществление хозяйственной деятельности 
в области строительства обуславливает необходимость не просто 
планировать и прогнозировать размер потенциальной прибыли, 
но также принимать во внимание и существующие риски, сопро-
вождающие проекты по внедрению инновационных технологий. 
Риски таких внедрений в строительной сфере принято классифи-
цировать в соответствии с текущей стадией реализации проекта 
(риски первого этапа инвестирования; риски в процессе освоение 
инвестируемых денежных средств и риски заключительной ста-
дии инвестиционного проекта). 
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ПОТЕНЦИАЛ ЭНЕРГОАУДИТА  
В РАЗРЕЗЕ КОНЦЕПЦИИ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

ENERGY AUDIT POTENTIAL 
IN THE CONCEPT OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT

В статье затрагивается концепция устойчивого развития, позволяю-
щая реализовать переход к шестому технологическому укладу. Приведены 
тренды, оказывающие влияние на устойчивое развитие российской эконо-
мики. Более подробно устойчивое развитие рассматривается в экономико-
экологическом аспекте. Особое внимание уделяется энергоаудиту как ин-
струменту, который позволяет произвести сбор и обработку информации 
об использовании энергетических ресурсов для получения достоверной ин-
формации об объеме используемых энергетических ресурсов и об объеме 
используемых энергетических ресурсов, выявления возможности энергос-
бережения и повышения энергетической эффективности. Приведено опи-
сание мирового опыта проведения энергоаудита и анализ российской прак-
тики энергоаудита, определены его задачи и последовательность.

Ключевые слова: технологический уклад, устойчивое развитие, энер-
гоаудит, энергоэффективность.

The article examines the concept of sustainable development that lets to 
make the transition to the sixth wave of innovation. The article gives the trends 
that influence sustainable development of the Russian economy. Sustainable de-
velopment is considered in detail from economical and social aspects. The au-
thors draw attention to an energy audit, as a tool, that laws to collect and pro-
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cess information on the use of energy resources to obtain reliable information 
on the amount of energy resources used, to identify energy saving opportunities 
and improve energy efficiency. The article presents a description of the world 
experience in conducting energy audit, an analysis of the Russian practice of 
energy audit and gives the objectives and stages of energy audit.

Keywords: wave on innovation, sustainable development, energy audit, 
energy efficiency.

Российской экономике необходим переход к новому техноло-
гическому укладу. Переход возможен благодаря осознанию необ-
ходимости формирования коалиции «за развитие» и началом кон-
кретных шагов в намеченном направлении. Однако, необходимость 
осуществления рывка к новому шестому технологическому укла-
ду при незавершившемся освоении предшествующего четвертого 
и сопутствующем переходе к пятому усложняет гонку в этом на-
правлении за передовыми странами. За то время, что Россия бу-
дет двигаться по намеченной траектории, передовой научный мир 
продвинется далее к седьмому или еще дальше. Будущее заклады-
вается в настоящем и в прошлом.

Если говорить о технологических укладах более подробно, то 
следует привести особенности каждого из них. Теория экономи-
ческих циклов Н. Д. Кондратьева дает развитие теории укладов. 
Под технологическим укладом стоит понимать систему совокуп-
ность производств с единым техническим уровнем и развитием. 
Научно-техническая революция, настрой и мышление население, 
масштабы освоения новых технологий предопределяют переход 
к новому технологическому укладу [1].

В настоящее время выделяют шесть технологических укладов 
и формируют задатки седьмого. С уверенностью можно сказать, 
что Россия сегодня – это 4-а в переходе на 5-ю волна.

Период с 1770-х по 1830-е гг. считается первым технологиче-
ским укладом, которые характеризуется механизацией фабрично-
го производства, развитием текстильной промышленностью и ис-
пользованием энергии воды.

Следующий уклад связан с облегчением ручного труда че-
ловека, увеличением масштабов промышленного производства, 
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а также с развитием железнодорожного транспорта и с началом 
использования энергии пара и угля. Переход на следующий этап 
произошел в 1880-х гг. и связан с появлением электрической энер-
гии, что способствовало развитию электротехнической и тяжелой 
промышленности. Помимо этого, к характеристикам третьего укла-
да можно отнести концентрацию финансового и банковского ка-
питала, развитие химической промышленности, появление таких 
изобретений, как радио и телеграфа.

Четвертый технологический уклад начинается с 1930-х гг., 
в течение которого происходит развитие отрасли цветной метал-
лургии, автомобилестроения, а также нефтепереработки. К важ-
нейшим ресурсам относят энергию углеводорода. 

Следующий уклад опирается на информационные техноло-
гии, электронику и генную инженерию. Происходит переход от 
разрозненных фирм к единой сети компаний, соединенных элек-
тронной сетью. Особое внимание уделяется планированию инно-
ваций и контролю качества продукции. 

Шестой технологический уклад будет характеризоваться раз-
витием молекулярных и клеточных технологий, искусственным 
интеллектом и микроэлектронными технологиями. В рамках дан-
ного технологического уклада будет увеличиваться восприимчи-
вость общества к инновациям и уделяться внимание устойчиво-
му развитию [2]. 

Устойчивое развитие это ни что иное, как функционирова-
ние, которое восстанавливает установившиеся параметры, свой-
ства системы и характеристики и переходит на новый качествен-
ный уровень развития системы, при использовании имеющихся 
ограниченных ресурсов с учетом научно – технического прогрес-
са и воспроизводства трудовых ресурсов без ущерба для общества 
и экологии [3]. Таким образом, устойчивое развитие связывает 
окружающую среду, благополучие людей и экономику в триеди-
ный механизм.

Мысль о таком развитии России постепенно начинает уходить 
от «абстрактной» и превращаться в выдержанную и четкую концеп-
цию, в которую вовлекаются как крупные компании, так и целые 
сектора. До масштабной экспансии принятия устойчивого разви-
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тия еще далеко, однако процессы, происходящие в России в насто-
ящее время, определяют направления движения в этом направле-
нии. Выделяют пять трендов, которые будут оказывать влияние:

●  формирование законодательного регулирования в области 
устойчивого развития;

●  рост уровня осведомленности потребителей;
●  увеличение количества партнеров НКО и бизнеса;
●  интеграция темы устойчивого развития в образовательные 

программы вузов;
●  рост публичности темы [4].
Развитие тех или иных трендов мы наблюдаем в социуме, так 

для привлечения внимания стейкхолдеров и расширения их коли-
чества в СМИ запустили специализированную платформу +1 – 
коммуникационный проект с площадками на ТАСС, РБК, FORBES 
и Ведомости, который рассказывает о практиках в области эколо-
гической и социальной ответственности; специальную номинацию 
в рамках премии в области рекламы и маркетинга от Effie Russia – 
за достижения бизнеса в области интеграции Целей устойчивого 
развития. Повестка дня о развитии страны становится частью пу-
бличных пространств, музеев и театров.

Результатом конференции 1992 г. в Рио-де-Жанейро было 
принятие ряда документов, в том числе Указ Президента РФ от 
04.02.1994 № 236 «О государственной стратегии Российской феде-
рации по охране окружающей среды и обеспечению устойчивого 
развития» и Указ Президента РФ от 01.04.1996 № 440 «О Концепции 
перехода Российской Федерации к устойчивому развитию». Снова 
внимание к данной концепции развития в России повысилось пе-
ред 2012 г. в результате подготовки к конференции ООН по окру-
жающей среде и развитию.

Основной вывод того временем – это то, что Россия отстает 
по уровню устойчивости общества в среднем по миру. Если раз-
бираться подробно и расписывать на причинно-следственные свя-
зи, то станет ясно, что не все принципы устойчивого развития со-
блюдались, точнее не для всех принципов была достаточная база, 
которая позволила бы достичь успехов.
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Человечество может придавать развитию долговременный ха-
рактер, с учетом того, что оно будет отвечать потребностям ныне 
живущих людей и будущих поколений. Однако для этого стоит об-
ратить пристальное внимание на направления в рамках концепции 
устойчивого развития и вытекающие оттуда принципы:

●  изобильный мир (повышение эффективности использования 
ресурсов, организация производства, основываясь на принципах 
устойчивого развития, управление жизненным циклом продуктов);

●  социальный прогресс (соблюдение прав человека, увеличе-
ние инвестиций в некоммерческие организации;

●  ответственность за окружающую среду (сохранение экоси-
стемы, отходы с минимальным влиянием на экологию, правосу-
дие в области экологии);

●  экономическое развитие (увеличение инвестиций в разви-
тие новых технологий, анализ и управление рисками, развитие 
конкуренции) [5].

В России критично относятся к успехам на пройденном пути, 
включавшем в себя экономическую и экологическую составляющую. 
Результаты, получившиеся на выходе, несоизмеримы с тем проме-
жутком времени, который был пройден с 1992 г. Решение проблем 
требует, как перестройки социального сознания, так и инвестиций, 
исходя из этого, можно сделать вывод о том, что прогресс возможен 
в условиях экономического роста, однако история показывает и при-
меры застоев, которые способствовали активизации общества и пере-
ходу на новый технологический этап. Долгосрочную экономическую 
и экологическую стратегии целесообразно отражать в национальных 
программах и стимулировать порождение инноваций и нововведе-
ний, определять направление развития экологических приемлемых 
производств и устанавливать экономический механизм стимуляции. 

Новые сведения о развитии общества привели к интерпретации 
концепции устойчивого развития в России. Трансформация прои-
зошла по 2 направлениям: «переход к инновационной стадии эко-
номического развития и создание соответствующей инфраструк-
туры постиндустриального общества благодаря модернизации, 
которая будет идти путем сбалансированного роста» и «безопас-
ность через устойчивое развитие». Поэтому невозможно не заме-
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чать экологические проблемы, решение которых характерно и при-
оритетно для прогресса по пути устойчивого развития в развитых 
и развивающихся государствах.

Но вернемся к экономической составляющей, чтобы понять, 
как данный компонент содействует решению проблем и связывает 
энергетический аудит с концепцией устойчивого развития и с ше-
стым технологическим укладом. В основе экономического подхо-
да лежит теория максимизации потока совокупного дохода Хикса-
Линдаля, который возможен при условии сохранения суммарного 
капитала. В рамках подхода необходимо обращать внимание на оп-
тимальное использование ограниченных ресурсов сберегающие 
технологии, создание экологически приемлемой продукции, пе-
реработку и уничтожение отходов [6].

Каждому директору, менеджеру и руководителю высшего зве-
на важно воспользоваться советами, программами и стимулами, 
которые помогут сохранить суммарный капитал. Имеются меры, 
которые способствуют экономии для немедленного положитель-
ного воздействия на прибыль, а также долгосрочные стратегиче-
ские инициативы для оценки потребностей и стабилизации затрат 
в долгосрочной перспективе.

Такой инициативой считается энергетический аудит. Энерго
аудит выявляет схемы использования энергии и ваши растраты, 
перерасходы. Эти знания делают возможным повысить эффектив-
ность использования энергии, отслеживать и ускорять экономию. 
Энергоаудит может показаться сложным или дорогим, но есть так-
же варианты бесплатного и простого, которые помогут вести биз-
нес свободно и совершать осознанный выбор.

Однозначно, что главный итог для владельцев домов и ком-
мерческих зданий – это прямая экономическая выгода, но на этом 
не заканчивается польза данного инструмента. Существуют допол-
нительные преимущества для проведения энергетического аудита: 

●  улучшение качества воздуха в жилых домах и коммерческих 
зданиях, для повышения их стоимости при перепродаже;

●  эффективное использование энергии приводит к сокраще-
нию выбросов CO2, воздействия на окружающую среду и нацио-
нального спроса на энергию.



325

Энергетическое обследование – это процесс исследования по-
требителей топливно-энергетических ресурсов (ТЭР) для определе-
ния ряда показателей эффективности их использования и разработ-
ки экономически-обоснованных мер по их повышению [7]. Иными 
словами, энергоаудит – это проверка и контроль энергопотребления 
предприятия для создания технико – экономического обоснования 
программы повышения энергоэффективности. Основные задачи:

●  оценка потенциала энергосбережения;
●  анализ состояния энергопользования;
●  определение причин возникновения потерь ТЭР;
●  выявление параметров энергетической эффективности;
●  разработка плана мероприятий по энергосбережению с рас-

четом стоимостной оценки.
Грамотно проведенный энергетический аудит делает возмож-

ным разработку стратегии длительной и эффективной работы с ра-
циональным использованием ресурсов.

В мировой практике процесс энергоаудита включает в себя 
следующие этапы:

●  ознакомление с предприятием, составление программы об-
следование, расчет сроков и стоимости услуги, сбор информации;

●  проведение обследования, анализ информации по энерго-
потреблению, выявление основных потребителей и возможных 
мест экономии ресурсов;

●  подготовка программы энергоресурсосберегающих меро-
приятий со сравнительной оценкой значений годовой экономии 
энергетических ресурсов, сроков окупаемости и возможных не-
гативных эффектов при внедрении данной программы;

●  предоставление отчета о проделанной работы;
●  внедрение предложенных энергосберегающих мероприятий;
●  контроль за энергопотреблением после реализации пред-

ложенных действий;
●  работа над системой энергетического менеджмента, сбор 

сотрудников, которые будут заниматься рациональным управле-
нием энергетическим хозяйством [8].

К сожалению, в российской практике энергоаудит заканчива-
ется на 4 этапе. Компании, которые предоставляют услугу энерго-
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аудита, заканчивают работу и уходят с объекта после проведения 
обследования и предоставления отчета и энергопаспорта, факти-
чески оставляя представителей менеджмента с малоприменимы-
ми итогами. 

Пока данный подход не изменится, надежда принятия рацио-
нальных решений и достижения целей устойчивого развития в це-
лостной форме остается иллюзией. Государство должно содей-
ствовать предоставлению конечным потребителям, и не только им, 
высококачественных энергетических аудитов, которые являются 
эффективными. Также в его интересах разрабатывать программы, 
побуждающие потребителей к прохождению энергетических ау-
дитов и последующему выполнению рекомендаций. Государству 
необходимо представить компаниям и производствам конкретные 
примеры того, как система энергетического менеджмента и энерго-
аудит может помочь. Заранее разработанные программы по повы-
шению осведомленности о преимуществах проверок с помощью 
соответствующих консультационных услуг и поощрение про-
грамм по обучению квалифицированных энергоаудиторов и экс-
пертов – это ключ к достижению запланированных целей в энер-
гетической сфере.

Формирование эффективной системы энергоаудита создаст 
необходимые условия для получения чистой экологии и ресур-
сосберегающей энергетики, которые соответствуют принципам 
устойчивого развития. Стабильное, эколого-, социально-, эконо-
мическое, сбалансированное устойчивое развитие будет ничем 
иным, как моделью целенаправленного движения к следующему 
технологическому укладу.

Хочется надеяться, что Россия сумеет освоить шестой тех-
нологический уклад и реализует свой энергетический потенциал. 
В ином случае, ошибочный выбор приоритетов может привести 
к падению конкурентоспособности и эффективности экономики.
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